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Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala (PDI) reprezintd principalul document strategic al Scolii
Gimnaziale ,,Elekes Vencel” Suseni, prin care sunt stabilite directiile de dezvoltare institutionala
pentru perioada 2026-2030, in concordantd cu politicile educationale nationale si europene, cu
nevoile comunitatii locale si cu principiile managementului educational bazat pe calitate, eficienta

si incluziune.

Educatia contemporana traverseazd un proces amplu de transformare, determinat de evolutia
tehnologica, digitalizarea societatii, schimbarile demografice, cerintele pietei muncii si provocarile
generate de dezvoltarea durabila. In acest context, scoala are responsabilitatea de a forma
absolventi capabili sd invete pe tot parcursul vietii, s utilizeze In mod responsabil tehnologiile
digitale, sd manifeste gandire criticd, creativitate, spirit civic si capacitatea de adaptare la o
societate aflata intr-o continud schimbare. Proiectul de dezvoltare institutionala reflectd identitatea
si valorile Scolii Gimnaziale ,Elekes Vencel” Suseni si urmareste dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe profesionalism, colaborare, echitate, responsabilitate si respect reciproc.
Elaborarea acestuia a avut la bazad analiza contextului intern si extern al unitdtii de Invatdmant,
rezultatele evaludrilor institutionale, consultarea cadrelor didactice, a elevilor, parintilor,

autoritatilor publice locale si a celorlalti parteneri educationali.

Documentul stabileste prioritatile strategice ale scolii pentru perioada 2026-2030 si urmareste
dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, in care fiecare copil beneficiaza

de sanse egale la educatie de calitate si la dezvoltarea propriului potential.

In elaborarea prezentului proiect au fost avute in vedere obiectivele Strategiei nationale privind
educatia, prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii, standardele de calitate promovate de
ARACIP, obiectivele Spatiului European al Educatiei, Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila si

cadrul de competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Proiectul promoveazd modernizarea procesului instructiv-educativ prin integrarea tehnologiilor
digitale si a utilizdrii responsabile a inteligentei artificiale, dezvoltarea competentelor verzi si
antreprenoriale, consolidarea educatiei incluzive, prevenirea abandonului scolar si sustinerea starii
de bine a tuturor beneficiarilor educatiei. Prin implementarea obiectivelor strategice propuse,
Scoala Gimnaziald ,,Elekes Vencel” Suseni isi propune sa isi consolideze pozitia de institutie
educationald modernd, performantd si deschisd citre comunitate, capabild sa raspunda eficient

nevoilor actuale si viitoare ale elevilor si ale societatii.



Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost elaborat in conformitate cu legislatia nationala

si europeand aplicabild invatdmantului preuniversitar, avand ca principale repere:

e (Constitutia Romaniei, republicata;

e legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd prin Legea nr. 87/2006, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordinul ministrului educatiei in vigoare;

e Standardele ARACIP privind autorizarea, acreditarea si evaluarea periodica a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

e Metodologiile si ordinele ministrului educatiei privind managementul institutional,
curriculumul, evaluarea, mobilitatea personalului didactic si formarea profesionala
continua;

e Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030;

e Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) — Componenta C15 — Educatie;

e Strategia privind reducerea pardsirii timpurii a scolii si promovarea incluziunii
educationale;

e (Cadrul european al competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii;

e Recomandarile Consiliului Uniunii Europene privind Spatiul European al Educatiei;

e (Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene;

e Conventia ONU privind drepturile copilului;

e Documentele strategice elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii si de Inspectoratul

Scolar Judetean Harghita.

Prezentul PDI respectd principiile legalitatii, echitdtii, incluziunii, calitatii educatiei, transparentei
decizionale, descentralizarii si responsabilitatii publice si constituie documentul strategic care

fundamenteaza dezvoltarea institutionala a scolii in perioada 2026-2030.



Capitolul I

Date generale de prezentare a scolii

I. 1. Prezentare generala

Scoala Gimnaziala ,,Elekes Vencel” Suseni este o institutie publicd de invatamant preuniversitar,
aflatd in subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii, care ofera servicii educationale pentru
nivelurile prescolar, primar si gimnazial, raspunzand nevoilor educationale ale copiilor din comuna

Suseni si din localitdtile arondate.

Activitatea unitatii se desfiasoard in conformitate cu principiile educatiei centrate pe elev,
promovand accesul echitabil la educatie, respectarea drepturilor copilului, dezvoltarea

competentelor-cheie si formarea unor cetateni activi, responsabili si implicati In viata comunitatii.

Scoala urmareste dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, in care fiecare
copil beneficiaza de oportunititi reale de invatare si dezvoltare personald. Procesul
instructiv-educativ este orientat spre formarea competentelor necesare secolului XXI, prin
utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, integrarea tehnologiilor digitale si

promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Prin implementarea prezentului Proiect de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2030,
Scoala Gimnaziald ,,Elekes Vencel” Suseni isi propune consolidarea pozitiei sale ca institutie
educationald modernd, performantd si deschisd catre comunitate, capabild sa raspunda eficient

provocdrilor actuale si viitoare ale educatiei.
I. 2. Identitatea institutiei

Scoala Gimnaziald ,,Elekes Vencel” Suseni reprezintd una dintre institutiile de invatdmant cu
traditie din judetul Harghita, avand un rol esential in dezvoltarea educationala, culturald si sociala
a comunitatii locale. Activitatea scolii este fundamentatd pe respectarea valorilor democratice,
promovarea diversitatii culturale si lingvistice, precum si pe cultivarea unui climat organizational

bazat pe colaborare, responsabilitate si profesionalism.

Institutia isi asuma responsabilitatea de a forma absolventi capabili sd se adapteze schimbarilor
societdtii contemporane, sa utilizeze in mod responsabil tehnologiile digitale, sa manifeste gandire

critica si creativitate si sd participe activ la viata comunitatii.
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I. 3. Scurt istoric

Educatia organizata in comuna Suseni are o traditie de aproape patru secole. Primele documente
care atestd existenta unei forme organizate de invatimant dateazd din anul 1638, cand este

mentionat primul Tnvatator al localitatii.

De-a lungul timpului, scoala a evoluat permanent, adaptandu-se transformadrilor sociale si
educationale. In secolul al XIX-lea au functionat scoli confesionale, iar dupi reforma

invatdmantului din anul 1948 acestea au fost integrate 1n sistemul de invatamant de stat.

A

In anul 1990, institutia a primit denumirea Scoala Generald ,,Elekes Vencel”, in memoria
personalitatii care patroneaza spiritual scoala. Ulterior, odatd cu reorganizarea sistemului de

invatdmant, aceasta a devenit Scoala Gimnaziala ,,Elekes Vencel” Suseni.

In anul 2011, in urma reorganizarii retelei scolare, unitatile de invatamant din Valea Stramba si
Chileni au fost integrate in structura actuald a scolii, contribuind la consolidarea ofertei

educationale la nivelul comunei.

Astazi, scoala reprezintd un reper educational pentru comunitatea locald, promovand traditia,

identitatea culturala si valorile europene intr-un cadru educational modern.
I. 4. Oferta educationala

Scoala Gimnaziala ,,Elekes Vencel” Suseni asigura servicii educationale pentru:

e invatdmant prescolar;
e invitdmant primar;

e Invatdmant gimnazial.

Oferta educationald este construita in conformitate cu curriculumul national si este completata prin
curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), activitdti extracurriculare, proiecte

educationale si programe nationale si europene.

Unitatea promoveaza o educatie centratd pe dezvoltarea competentelor-cheie, utilizind metode

ey

Oferta educationald urmareste:

e dezvoltarea competentelor de literatie, matematica, stiinte si limbi moderne;

e formarea competentelor digitale si utilizarea responsabild a tehnologiei;



I.

promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila;
dezvoltarea competentelor sociale si civice;

stimularea creativitatii, spiritului antreprenorial si a Tnvatarii pe tot parcursul vietii;

pregatirea elevilor pentru evaludrile nationale si pentru integrarea cu succes in ciclul liceal.

5. Cultura organizationala

Cultura organizationald a scolii

responsabilitatea, colaborarea, respectul reciproc, integritatea si orientarea spre calitate.

construitd pe valori

precum profesionalismul,

Climatul organizational favorizeazd comunicarea deschisa, participarea la procesul decizional,

munca in echipa si dezvoltarea profesionala continua a personalului.

Managementul institutiei promoveaza leadership-ul participativ, transparenta decizionald si

utilizarea eficienta a resurselor, in vederea imbunatatirii continue a calitatii educatiei.
I. 6. Principii si valori institutionale

Activitatea scolii este fundamentatd pe urmatoarele principii:

respectarea interesului superior al copilului;

legalitate si responsabilitate;
echitate si egalitate de sanse;
incluziune si nediscriminare;
calitate si eficienta in educatie;
transparentd si integritate;
colaborare si parteneriat;
dezvoltare durabils;

inovare si transformare digitala;
invatare pe tot parcursul vietii.

Valorile promovate de scoald sunt:

profesionalism;
respect;
responsabilitate;
cooperare;
integritate;
empatie;
creativitate;
perseverenta;
spirit civic;
excelenta.
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I. 7. Promovarea educatiei incluzive

Scoala Gimnaziala ,Elekes Vencel” Suseni promoveazd o educatie incluzivd, centratd pe

respectarea diversitatii si pe asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii.

Unitatea dezvolta politici si practici educationale care sprijina participarea activa a tuturor elevilor,
inclusiv a celor cu cerinte educationale speciale, aflati in risc de excluziune sau proveniti din medii

vulnerabile.
In acest sens, scoala urmareste:

e identificarea timpurie a nevoilor educationale;

e claborarea si implementarea masurilor de sprijin personalizat;

e colaborarea permanenta cu parintii, specialistii si institutiile partenere;

e dezvoltarea unui climat scolar bazat pe respect, toleranta si acceptarea diversitatii;
e prevenirea discrimindrii, violentei si abandonului scolar;

e promovarea starii de bine si a sandtatii mintale.

Educatia incluzivd reprezintd o dimensiune transversala a activitdtii scolii si contribuie la
dezvoltarea unei comunitati educationale in care fiecare elev este valorizat, sprijinit si Incurajat sa

isi atinga potentialul maxim.
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Capitolul 11

Diagnoza mediului extern

II. 1. Context european

Educatia reprezinta unul dintre domeniile strategice ale Uniunii Europene, fiind consideratd un
factor esential pentru dezvoltarea economicd, sociald si culturali a statelor membre. in contextul
transformarilor generate de digitalizare, globalizare, schimbarile climatice si evolutia pietei
muncii, sistemele de educatie sunt chemate sd formeze cetiteni competenti, responsabili, creativi

si capabili sd Tnvete pe tot parcursul vietii.

In perioada 2026-2030, activitatea Scolii Gimnaziale ,,Elekes Vencel” Suseni se aliniazi
obiectivelor stabilite prin Spatiul European al Educatiei (European Education Area — EEA 2030),
care urmareste dezvoltarea unor sisteme educationale de inalta calitate, incluzive si accesibile

tuturor copiilor.
Principalele prioritati europene sunt:

e cresterea calitatii si echitatii in educatie;

e dezvoltarea competentelor-cheie pentru Invatarea pe tot parcursul vietii;
e consolidarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;

e promovarea educatiei incluzive si combaterea excluziunii sociale;

e reducerea pardsirii timpurii a scolii;

e dezvoltarea competentelor STEM;

e promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila;

e dezvoltarea competentelor antreprenoriale;

e sprijinirea mobilitatilor internationale prin programul Erasmus+;

utilizarea responsabila si etica a inteligentei artificiale in educatie.

Totodata, Uniunea Europeand promoveaza dezvoltarea competentelor verzi, educatia ecologica si

adaptarea procesului educational la provocarile generate de schimbarile climatice.

Scoala urmareste integrarea acestor prioritati in activitatea didactica, in proiectele educationale si

in dezvoltarea institutionala.
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II. 2. Context national

Sistemul national de Invatdmant se afld intr-un amplu proces de reforma, avand ca obiectiv
cresterea calitatii educatiei si adaptarea acesteia la cerintele societdtii contemporane. Activitatea
unitatii de invatamant se desfagoard in conformitate cu legislatia in vigoare si cu documentele

strategice elaborate de Ministerul Educatiei.
Principalele directii urmarite la nivel national sunt:

e modernizarea curriculumului;

e dezvoltarea competentelor-cheie;

e digitalizarea educatiei;

e reducerea abandonului scolar;

e cresterea participarii la educatia timpurie;

e cducatia incluziva,

e dezvoltarea profesionala continua a personalului;
e consolidarea managementului institutional;

e cvaluarea si asigurarea calitatii;

e utilizarea eficientd a fondurilor europene.

Un rol important il au investitiile realizate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR),
Programul Educatie si Ocupare, Programul Erasmus+, precum si alte programe nationale destinate

modernizarii infrastructurii scolare si dezvoltarii competentelor digitale.
De asemenea, sunt promovate masuri privind:

e siguranta in mediul scolar;

e prevenirea violentei si a bullyingului;
e cducatia pentru sanatate;

e educatia financiard;

e orientarea scolara si profesionala;

e dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea responsabila a noilor tehnologii.

I1. 3. Context regional si judetean

Scoala Gimnaziala ,,Elekes Vencel” functioneaza in judetul Harghita, intr-o zona caracterizata

printr-o puternica identitate culturald si lingvistica.

In elaborarea prezentului PDI au fost avute in vedere strategiile de dezvoltare ale judetului
Harghita si prioritétile privind:
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e dezvoltarea educatiei de calitate;

e reducerea disparitatilor dintre mediul urban si rural;
e digitalizarea serviciilor publice;

e dezvoltarea infrastructurii educationale;

e protejarea patrimoniului cultural;

e promovarea multiculturalismului;

e dezvoltarea competentelor profesionale si antreprenoriale ale tinerilor.

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, autorititile administratiei publice locale
si unitatile de invatamant contribuie la implementarea proiectelor educationale si la imbunéatétirea

continud a serviciilor oferite elevilor.
I1. 4. Context local

Scoala Gimnaziald ,,Elekes Vencel” isi desfasoara activitatea in comuna Suseni, judetul Harghita,
si deserveste comunitdtile din localitatile Suseni, Chileni, Valea Stramba, Mures-Sat si alte

localitati arondate conform retelei scolare.
Comunitatea locala se caracterizeaza prin:

e pastrarea identitdtii culturale si lingvistice;

e implicarea autoritdtilor locale in sustinerea educatiei;

e cxistenta unor relatii foarte bune intre scoald, familie si comunitate;
e colaborarea permanenta cu institutiile publice si organizatiile locale;

e interes pentru dezvoltarea infrastructurii scolare si a serviciilor educationale.

Administratia publica locald reprezintd unul dintre principalii parteneri ai scolii, contribuind la

intretinerea si modernizarea bazei materiale si la sustinerea proiectelor educationale.
II. 5. Parteneriate institutionale

In vederea realizarii obiectivelor strategice, scoala dezvolta si consolideaza parteneriate cu:

e Ministerul Educatiei;

e Inspectoratul Scolar Judetean Harghita;
e Consiliul Local Susent;

e Primaria Comunei Suseni;

e Consiliul Judetean Harghita;

e unitdti de invatamant partenere;
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e institutii culturale;

e institutii religioase;

e Politia Romana;

e Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta;
e Directia de Sdnatate Publica;

e (abinetele medicale si psihologice;

e organizatii neguvernamentale;

e agenti economici;

e universitati si alte institutii de Invatamant superior.

Aceste parteneriate contribuie la dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv si orientat spre

performanta.
II. 6. Tendinte si provocari pentru perioada 20262030
Analiza mediului extern evidentiaza urmatoarele provocari si oportunitati:

Provocari

e scaderea populatiei scolare;

e schimbarile demografice;

e cvolutia rapida a tehnologiilor digitale;

® necesitatea formarii continue a personalului;

e cresterea riscurilor privind securitatea cibernetica,
e prevenirea abandonului scolar;

e dezvoltarea competentelor necesare economiei viitorului.
Oportunitati

e accesarea fondurilor europene;

e dezvoltarea programelor Erasmus+;

® investitii prin programe guvernamentale si europene;
e digitalizarea procesului educational;

e utilizarea laboratoarelor inteligente;

e consolidarea parteneriatelor locale si internationale;

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, inovare si colaborare.
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Capitolul 111

Diagnoza mediului intern

II1. 1. Prezentarea unitatii de invatamant

Scoala Gimnaziald ,,Elekes Vencel” Suseni este unitate de invatamant de stat cu personalitate
juridica, aflatd in subordinea Ministerului Educatiei si coordonatd metodologic de Inspectoratul

Scolar Judetean Harghita.

Unitatea asigura educatia si formarea copiilor si elevilor din comuna Suseni si din localitatile

arondate, desfasurand activitati specifice invatamantului prescolar, primar si gimnazial.

Activitatea scolii se desfagoara in conformitate cu legislatia nationala in vigoare, cu regulamentul

intern, hotararile Consiliului de Administratie si documentele manageriale aprobate.

Institutia urmareste dezvoltarea unui climat educational bazat pe respect reciproc, colaborare,

responsabilitate, profesionalism si promovarea valorilor democratice.

III. 2. Resurse umane

Resursa umana reprezintd principalul factor care determina calitatea procesului instructiv-educativ

si dezvoltarea institutionala. Personalul unitatii este format din:

e personal didactic de predare;
e personal didactic auxiliar;
e personal administrativ si de intretinere.

Cadrele didactice participa permanent la programe de formare continua, perfectionare si
dezvoltare profesionald, urmarind implementarea metodelor moderne de predare si evaluare,

utilizarea tehnologiilor digitale si dezvoltarea competentelor necesare educatiei contemporane.

Categoria Numar
Cadre didactice 57
Personal didactic auxiliar 3
Personal administrativ 10
Total personal 70

Tabel 1: Situatia personalului (2025-2026)
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III. 3. Populatia scolara

Scoala asigura educatia copiilor si elevilor din ciclurile:
e prescolar;
® primar;
e gimnazial.

Nivel Grupe/Clase Numar copii/elevi
Prescolar 8 149
Primar 14 210
Gimnazial 11 158
TOTAL 33 517

Tabel 2: Situatia populatiei scolare (2025-2026)

I1I. 4. Resurse materiale

Scoala dispune de o bazad materiald care permite desfasurarea procesului instructiv-educativ in

conditii corespunzatoare si urmareste modernizarea continud a infrastructurii.

Baza materiala cuprinde:

sali de clasa;

laboratoare;

cabinete scolare;

biblioteca;

sali de sport;

terenuri sportive;

spatii administrative;

spatii pentru activitdti extracurriculare.

In ultimii ani au fost realizate investitii in modernizarea infrastructurii si dotarea cu echipamente

digitale, urmarindu-se crearea unui mediu educational modern si sigur.

Resursa Numar
Sali de clasa 32
Laboratoare 2
Cabinete 1
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Calculatoare 22
Table interactive 33
Laptopuri 70
Videoproiectoare 30
Imprimante 42

Tabel 3: Dotari (2025-2026)

I11. 5. Resurse financiare

Finantarea activitatii scolii se realizeaza din:

bugetul de stat;

bugetul local;

finantari nerambursabile;

proiecte europene;

sponsorizdri si donatii, in conditiile legii;
alte surse legal constituite.

Gestionarea resurselor financiare urmareste respectarea principiilor legalitatii, eficientei,

transparentei si responsabilitatii.

I11. 6. Resurse informationale si digitale

In vederea digitalizarii procesului educational, scoala utilizeaza:

platforme educationale;

aplicatii pentru managementul activitdtilor scolare;
resurse educationale deschise;

echipamente multimedia;

infrastructura IT si retea de internet.

Se urmareste dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, precum si

utilizarea responsabila si sigurd a tehnologiei.

III. 7. Relatia scoala — familie — comunitate

Scoala promoveazd un parteneriat activ cu familia si comunitatea locald. Principalele forme de

colaborare sunt:

sedinte cu parintii;
activitdti comune scoald—familie;
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proiecte educationale;
parteneriate cu autoritatile locale;
colaborarea cu institutii publice;
activitati culturale si sportive;

programe de voluntariat.

Implicarea parintilor si a comunitatii contribuie la dezvoltarea unui climat educational pozitiv si la

cresterea calitatii actului educational.

I1I. 8. Rezultate institutionale

.....

e promovabilitatea;

e rczultatele la evaluarile nationale;

e participarea la concursuri si olimpiade;

e proiectele educationale implementate;

e activitatile extracurriculare;

e participarea la programe europene;

e dezvoltarea profesionald a personalului.

Indicator 2025-2026

Promovabilitate 98%
Rezultate Evaluarea Nationala 75%
Abandon scolar 0
Absente nemotivate 9018
Proiecte implementate 5
Cadre didactice formate 30

Tabel 4: Indicatori principali (2025-2026)
IIIL. 9. Cultura organizationala

Scoala promoveaza o culturd organizationald bazata pe:

profesionalism;
colaborare;

respect reciproc;
transparenta;
responsabilitate;
comunicare eficienta;
inovare;

invatare continud;
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e incluziune;
e orientare catre calitate.

Intregul personal contribuie la realizarea obiectivelor institutionale prin implicare activa,

cooperare si asumarea responsabilitatilor specifice.
II1. 10. Concluziile diagnosticului intern

Analiza mediului intern evidentiazd existenta unor resurse umane §i materiale care permit

desfasurarea unui proces educational de calitate si dezvoltarea continua a institutiei.

In perioada 20262030, prioritatile scolii vor viza:

consolidarea managementului institutional;

e cresterea calitdtii actului educational;

e digitalizarea procesului de predare—invatare—evaluare;
e dezvoltarea profesionala continua a personalului;

e modernizarea infrastructurii si a bazei materiale;

e Iintdrirea relatiei cu familia si comunitatea;

e accesarea de finantdri si proiecte pentru dezvoltarea institutionala.
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Capitolul IV

Analiza P.E.S.T.E.

IV. 1. Consideratii generale

Dezvoltarea unei unitdti de invatamant este influentatd permanent de factorii externi care pot

genera atat oportunitati, cit si riscuri pentru realizarea obiectivelor institutionale.

Analiza P.E.S.T.E. reprezintd un instrument de management strategic prin care sunt identificati
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici care influenteaza activitatea Scolii

Gimnaziale ,,Elekes Vencel” Suseni 1n perioada 2026-2030.

Rezultatele acestei analize stau la baza stabilirii directiilor strategice de dezvoltare si permit

adaptarea permanentd a managementului institutional la schimbarile din mediul extern.

IV. 2. Factori politici si legislative
Aspecte favorabile
e cxistenta unui cadru legislativ modern privind invatamantul preuniversitar;
e descentralizarea managementului unitatilor de Invatdmant;
e autonomia institutionald in elaborarea documentelor manageriale;
e dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii prin standardele ARACIP;
e programe nationale pentru digitalizarea educatiei;
e finantarea investitiilor prin programe guvernamentale si europene;
e sprijin acordat educatiei incluzive si reducerii abandonului scolar;
e dezvoltarea programelor de formare continud pentru personalul didactic.
Riscuri
e modificdri frecvente ale legislatiei;
e schimbari ale metodologiilor si procedurilor administrative;
e cresterea volumului de activitati administrative;
e dificultati In implementarea rapida a modificarilor legislative.
Masuri institutionale
e monitorizarea permanenta a modificarilor legislative;
e actualizarea documentelor interne;
e participarea personalului la sesiuni de informare si formare;

e dezvoltarea managementului calitatii.
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IV. 3. Factori economici

Aspecte favorabile

e posibilitatea accesarii fondurilor europene;

e programe de finantare pentru infrastructura scolara;

e investitii prin autoritatea administratiei publice locale;

e dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si mediul economic;

e finantarea programelor de dotare si digitalizare.
Riscuri

e cresterea costurilor de functionare;

e fluctuatia preturilor la utilitati si materiale;

e limitarea resurselor financiare disponibile;

e dependenta unor investitii de finantarile externe.
Directii de actiune

e utilizarea eficienta a resurselor financiare;

e atragerea de finantdri nerambursabile;

e dezvoltarea proiectelor cu finantare europeana;

e optimizarea cheltuielilor.

IV. 4. Factori sociali

Aspecte favorabile

e colaborare buna intre scoald si comunitate;

e implicarea parintilor In viata scolii;

e interes crescut pentru educatie si dezvoltarea copiilor;

e cxistenta parteneriatelor locale;

e promovarea incluziunii si egalitatii de sanse.
Riscuri

e scaderea populatiei scolare;

e migratia populatiei active;

e dificultati socio-economice ale unor familii;

e cresterea fenomenelor de violenta si cyberbullying;

e utilizarea excesiva a dispozitivelor digitale de catre elevi.
Masuri

e dezvoltarea serviciilor de consiliere;

e consolidarea parteneriatului cu familia;

e activitati pentru prevenirea abandonului scolar;

e promovarea unui climat scolar sigur si incluziv;
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e dezvoltarea programelor de educatie pentru sandtate si bunastare.

IV. 5. Factori tehnologici

Transformarea digitala reprezinta una dintre cele mai importante provocari si oportunitati pentru
sistemul educational.

Oportunitati

utilizarea platformelor educationale;
echipamente digitale moderne;

laboratoare inteligente;

dezvoltarea competentelor digitale;
utilizarea resurselor educationale deschise;

integrarea inteligentei artificiale in activitatea didactica, in conditii etice si responsabile;

e dezvoltarea competentelor de securitate cibernetica.
Riscuri

e uzura morala rapida a echipamentelor;

e costuri ridicate pentru mentenanta;

e riscuri privind securitatea datelor;

e utilizarea necorespunzatoare a tehnologiei;

e diferente intre nivelurile de competente digitale.
Directii strategice
modernizarea continua a infrastructurii IT;
formarea personalului;
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;
implementarea masurilor de securitate cibernetica;
promovarea utilizarii responsabile a tehnologiei.

IV. 6. Factori ecologici

Educatia pentru dezvoltare durabild reprezinta o prioritate la nivel european si national.
Aspecte favorabile

e implicarea elevilor in activitdti de protectie a mediului;

e programe privind reciclarea;

e dezvoltarea comportamentelor ecologice;

e posibilitatea accesarii proiectelor verzi.
Riscuri

e cresterea costurilor energetice;

e cfectele schimbarilor climatice;

e necesitatea modernizarii instalatiilor pentru eficientd energetica.
Directii de dezvoltare

e utilizarea responsabild a resurselor;

e ceducatie ecologicd;



e colectare selectiva;

reducerea consumului de energie;

e participarea la programe si proiecte de mediu.

IV. 7. Concluziile analizei P.E.S.T.E.

Analiza evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala ,,Elekes Vencel” Suseni isi desfdsoard activitatea

intr-un mediu caracterizat de schimbari legislative, tehnologice si sociale rapide.

Principalele oportunitati sunt:

accesarea fondurilor europene;
dezvoltarea digitalizarii;
consolidarea parteneriatelor;
cresterea calitdtii educatiet;

dezvoltarea competentelor digitale si verzi.

Principalele riscuri sunt:

Pornind de la aceste concluzii, scoala isi propune dezvoltarea unui management institutional

diminuarea populatiei scolare;

instabilitatea legislativa;

cresterea costurilor de functionare;

necesitatea adaptarii continue la noile tehnologii;

provocdrile generate de securitatea cibernetica.

flexibil, orientat spre calitate, inovare, incluziune si utilizarea eficienta a resurselor, astfel incat sa

raspunda nevoilor elevilor si comunitatii Tn perioada 2026-2030.
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Capitolul V
Analiza S.W.O.T.

V. 1. Consideratii generale

Analiza SWOT reprezintd un instrument de management strategic utilizat pentru identificarea
punctelor forte (Strengths), punctelor slabe (Weaknesses), oportunitatilor (Opportunities) si

amenintarilor (Threats) care influenteaza activitatea Scolii Gimnaziale ,,Elekes Vencel” Suseni.

Rezultatele analizei constituie fundamentul stabilirii directiilor strategice si al masurilor de

dezvoltare pentru perioada 2026—2030.
V. 2. Puncte forte (Strengths)

Management institutional

e existenta unei structuri manageriale functionale;
e culturd organizationala bazata pe colaborare si responsabilitate;
e respectarea principiilor managementului calitatii;

e comunicare eficientd intre structurile de conducere.

Resurse umane

e personal calificat;

e cadre didactice preocupate de perfectionarea profesionala;
e implicarea profesorilor 1n activitati extracurriculare;

e cxperientd In implementarea proiectelor educationale;

e climat de colaborare intre cadrele didactice.

Proces instructiv-educativ

e utilizarea metodelor moderne de predare;

e preocupare pentru dezvoltarea competentelor-cheie;
e activitati remediale si de sprijin;

e cvaluare centratd pe progresul elevului;

e promovarea educatiei incluzive.

Resurse materiale

e baza materiald in continua dezvoltare;
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e acces la tehnologie digitala;
e cxistenta spatiilor necesare desfasurarii activitatilor;

e preocupare pentru modernizarea infrastructurii.

Relatia cu comunitatea

e colaborare buna cu autoritatile locale;
e implicarea parintilor In activitatea scolii;
e parteneriate cu institutii publice;

e colaborare cu organizatii si comunitatea locala.
V. 3. Puncte slabe (Weaknesses)

Management

e cresterea volumului activitatilor administrative;
e timp redus pentru activitati de dezvoltare institutionald;

e necesitatea actualizarii permanente a documentelor manageriale.

Resurse umane

e diferente in nivelul competentelor digitale;
e participare inegala la programele de formare;

e dificultati Tn ocuparea unor posturi, daca apar vacante.

Proces educational

e diferente de ritm in invatare intre elevi;
e necesitatea dezvoltarii activitatilor remediale;

e utilizarea insuficienta a evaludrii bazate pe competente in anumite contexte.

Resurse materiale

e necesitatea modernizarii continue a echipamentelor IT;
e costuri crescute pentru intretinere si mentenanta;

e necesitatea inlocuirii periodice a echipamentelor uzate.

V. 4. Oportunitati (Opportunities)

e accesarea fondurilor europene;

e programe Erasmus+;

e finantari prin programe nationale;

e dezvoltarea laboratoarelor inteligente;
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e digitalizarea procesului educational;

e dezvoltarea resurselor educationale digitale;

e colaborarea cu universitati si institutii culturale;

e extinderea parteneriatelor internationale;

e dezvoltarea activitatilor STEM,;

e utilizarea responsabild a inteligentei artificiale in educatie;
e implicarea comunitatii locale in proiectele scolii;

e dezvoltarea programelor de educatie ecologica.

V. 5. Amenintari (Threats)

scaderea natalitatii;

e diminuarea populatiei scolare;

e migratia familiilor;

e modificari frecvente ale legislatiei;
e cresterea costurilor de functionare;

e riscuri privind securitatea cibernetica;

e utilizarea excesiva a mediului online de cétre elevi;

e aparitia fenomenelor de bullying si cyberbullying;

e dificultati economice care pot afecta participarea unor elevi la activitatile educationale;

e schimbadrile climatice si efectele acestora asupra infrastructurii si activitatilor scolare.

V. 6. Matricea SWOT
Puncte forte (S) Puncte slabe (W)
e Personal calificat e Diferente In competentele digitale
e Management orientat spre calitate e Volum mare de activitati administrative
e (olaborare eficientd cu comunitatea e Necesitatea actualizarii continue a
e Bazi materiala in dezvoltare documentelor
e (Climat organizational pozitiv e Necesitatea modernizarii periodice a
echipamentelor
e Resurse financiare limitate pentru
investitii
Oportunitati (O) Amenintari (T)
e Finantdri europene e Scaderea populatiei scolare
e Digitalizare e Instabilitate legislativa
e Proiecte Erasmus+ e (resterea costurilor
e Dezvoltarea parteneriatelor e Migratia populatiei
e Investitii in infrastructura e Riscuri cibernetice
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V. 7. Directii strategice rezultate din analiza SWOT
Pe baza analizei efectuate, scoala 1si propune urmatoarele directii strategice:

Strategii de valorificare a punctelor forte si oportunitatilor (SO)
e dezvoltarea proiectelor europene si nationale;
e cxtinderea utilizarii tehnologiilor digitale;
e consolidarea relatiilor cu comunitatea locala;

e promovarea excelentei In educatie.

Strategii de reducere a punctelor slabe prin valorificarea oportunitatilor (WO)
e dezvoltarea competentelor digitale ale personalului;
e modernizarea infrastructurii prin proiecte cu finantare externa;

e extinderea programelor de formare profesionala.

Strategii de utilizare a punctelor forte pentru diminuarea amenintarilor (ST)
e consolidarea parteneriatului scoalda—familie—comunitate;
e dezvoltarea programelor pentru prevenirea abandonului scolar;

e promovarea unui climat educational sigur si incluziv.

Strategii de diminuare a punctelor slabe si a amenintarilor (WT)
e optimizarea managementului resurselor;
e actualizarea continud a documentelor institutionale;
e diversificarea surselor de finantare;

e implementarea masurilor de securitate cibernetica si protectie a datelor.

V. 8. Concluzii

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziald ,,Elekes Vencel” Suseni dispune de
resurse umane si institutionale care permit dezvoltarea continud a calitatii educatiei. Totodata,
schimbdrile demografice, evolutia tehnologicd si dinamica legislativdi impun un management

flexibil si orientat spre inovare.

In perioada 20262030, institutia va urmiri consolidarea punctelor forte, valorificarea
oportunitatilor de finantare si dezvoltare, reducerea vulnerabilitatilor si gestionarea eficientd a
riscurilor, in scopul cresterii performantei educationale si al satisfacerii nevoilor elevilor si
comunitatii.
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Capitolul VI

Viziunea, misiunea, valorile si tintele strategice ale scolii

V1. 1. Viziunea

Scoala Gimnaziala ,,Elekes Vencel” Suseni 1si propune sa fie o institutie de invatdmant moderna,

incluziva si performantd, recunoscuta pentru calitatea educatiei, dezvoltarea armonioasa a fiecarui

elev, promovarea valorilor culturale si utilizarea responsabild a tehnologiei, in parteneriat cu

familia s1 comunitatea.

Prin activitatea desfasuratd, scoala urmareste formarea unor absolventi autonomi, responsabili,

creativi si capabili sa se adapteze unei societati aflate intr-o continud schimbare.

V1. 2. Misiunea

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Elekes Vencel” Suseni este de a asigura un proces educational de

calitate, centrat pe elev, intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, prin:

dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor pentru invatarea pe tot parcursul vietii;
promovarea echitatii si a egalitatii de sanse;

utilizarea metodelor moderne si a tehnologiilor digitale in procesul educational;

sprijinirea fiecdrui elev pentru atingerea potentialului propriu;

consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate;

dezvoltarea profesionala continud a personalului;

promovarea valorilor democratice, a respectului reciproc si a responsabilitatii sociale.

VI. 3. Valorile institutiei

Intreaga activitate a scolii se bazeazad pe urmdtoarele valori fundamentale:

respectul fata de elev si drepturile copilului;
profesionalism;

integritate;

responsabilitate;

echitate;

incluziune;

colaborare;
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transparenta;

inovatie;

calitate;

solidaritate;

dezvoltare durabila;

respect pentru identitatea culturald si lingvistica;

invatare continua.

Aceste valori sunt promovate in toate activitatile didactice, educative si manageriale.

VI. 4. Principiile dezvoltarii institutionale

Dezvoltarea scolii se bazeaza pe urmatoarele principii:

interesul superior al copilului;

acces egal la educatie;

calitatea actului educational,

eficienta manageriala;

utilizarea responsabila a resurselor;

orientarea catre rezultate;

participarea tuturor actorilor educationali la procesul decizional;
adaptarea permanenta la schimbarile societatii;

inovarea si digitalizarea;

parteneriatul cu comunitatea locala;

dezvoltarea durabila si protectia mediului.

VI. 5. Obiectivul general

Obiectivul general al dezvoltarii institutionale il reprezintd cresterea continud a calitatii educatiei

si dezvoltarea unei scoli moderne, incluzive si eficiente, capabile sa rdspunda nevoilor elevilor,

comunitatii si cerintelor societatii actuale.

VI. 6. Tintele strategice pentru perioada 20262030

> Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin aplicarea unui curriculum centrat pe

competente si pe nevoile elevilor.

Obiective specifice:

diversificarea strategiilor didactice;
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e utilizarea metodelor interactive;
e dezvoltarea evaluarii formative;
e cresterea rezultatelor scolare;

e reducerea diferentelor de invatare.

> Tinta strategica nr. 2
Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului.
Obiective specifice:
e participarea la programe de formare;
e schimburi de bune practici;
e utilizarea tehnologiilor digitale;
e integrarea responsabild a inteligentei artificiale in activitatea didacticd si manageriald;

e dezvoltarea culturii organizationale bazate pe invatare continua.

> Tinta strategica nr. 3
Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea unui mediu educational sigur si incluziv.
Obiective specifice:

e modernizarea bazei materiale;

e dezvoltarea infrastructurii digitale;

e Imbunatatirea conditiilor de invatare;

e eficientizarea consumului de resurse;

e cresterea sigurantei elevilor.

> Tinta strategica nr. 4

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate.
Obiective specifice:

e implicarea parintilor in viata scolii;

e dezvoltarea parteneriatelor locale si internationale;

e colaborarea cu autoritatile publice;

e dezvoltarea voluntariatului;

e promovarea imaginii institutiei.

> Tinta strategica nr. 5
Dezvoltarea managementului institutional si a culturii calitatii.
Obiective specifice:

e Imbunatitirea managementului strategic;

e dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii;
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e monitorizarea indicatorilor de performanta;
e utilizarea eficienta a resurselor;

e dezvoltarea managementului bazat pe date si dovezi.

VI. 7. Indicatori generali de performanta
In perioada 20262030 se urmaresc:

e cresterea rezultatelor la evaludrile nationale;

e reducerea abandonului scolar;

e diminuarea absentelor nemotivate;

e cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor;
e participarea personalului la programe de formare;
e accesarea proiectelor cu finantare externa;

e dezvoltarea infrastructurii digitale;

e cresterea participarii elevilor la concursuri si activitati extracurriculare.
VI. 8. Rezultatele asteptate

La finalul perioadei 2026-2030 se urmareste:

e consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale ,,Elekes Vencel” Suseni ca institutie de nvatdmant
de calitate;

e cresterea performantei scolare;

e dezvoltarea competentelor elevilor si ale personalului;

e modernizarea infrastructurii;

e dezvoltarea parteneriatelor;

e utilizarea eficienta a resurselor disponibile;

e consolidarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, responsabilitate si inovare.
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Capitolul VII

Planul strategic de actiune pentru perioada 2026-2030

VII. 1. Consideratii generale

Planul strategic de actiune reprezintd instrumentul prin care sunt transpuse in practicd obiectivele

si tintele strategice stabilite in Proiectul de Dezvoltare Institutionala.

Implementarea acestuia se realizeazd prin planurile manageriale si planurile operationale anuale,

in functie de resursele disponibile, prioritatile institutiei si evolutia contextului educational.

Activitatile vor fi monitorizate periodic, iar rezultatele vor fi analizate in cadrul Consiliului

Profesoral, Consiliului de Administratie si Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

(CEAQ).

VIL. 2. Plan strategic de implementare

> Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Obiectiv Activitati Responsabili Termen Indicatori
Imbunitatirea | Aplicarea Director, cadre Permanent Rezultatele
rezultatelor metodelor moderne | didactice evaludrilor
scolare de predare
Dezvoltarea | Elaborarea Comisii metodice | Anual Cresterea
evaluarii instrumentelor progresului scolar
formative moderne de

evaluare
Sprijinirea Activitdti remediale | Cadre didactice Permanent Reducerea riscului
elevilor cu de abandon
dificultati
Sustinerea Pregatirea elevilor | Profesori Permanent Numar de
performantei | pentru concursuri si | coordonatori participanti si
olimpiade premii

> Tinta strategica nr. 2

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului.
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Obiectiv Activitati Responsabili Termen Indicatori
Perfectionarea | Participarea la Director Permanent Numar certificate
profesionala cursuri acreditate
Dezvoltarea Formari privind Responsabil TIC Anual Numar participanti
competentelor | utilizarea
digitale tehnologiei si a

inteligentei
artificiale
Schimburi de Lectii Comisii metodice | Permanent Activitati realizate
bune practici demonstrative si
activitati
metodice
Dezvoltarea Activitati de Director Permanent Grad de implicare
culturii mentorat
organizationale
> Tinta strategica nr. 3
Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale

Obiectiv Activitati Responsabili Termen Indicatori
Modernizarea | Achizitii si dotdri | Director, Primarie | Anual Numar spatii
salilor modernizate
Dezvoltarea Achizitionarea de | Director Permanent Dotari realizate
infrastructurii echipamente IT
digitale
Imbunitatirea | Lucrari de Administrator Permanent Lucrari finalizate
conditiilor de intretinere si patrimoniu
invatare reparatii
Cresterea Masuri pentru Director Permanent Reducerea
eficientei reducerea consumului
energetice consumului

> Tinta strategica nr. 4

Consolidarea relatiei scoala — familie — comunitate
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Obiectiv Activitati Responsabili Termen Indicatori
Implicarea Intalniri si Diriginti, Permanent Participarea
parintilor activitati comune | Invatatori parintilor
Dezvoltarea Incheierea de Director Permanent Numar parteneriate
parteneriatelor | acorduri de

colaborare
Promovarea Actualizarea Comisia imagine | Permanent Vizibilitate
imaginii scolii | site-ului si crescuta
promovarea
activitatilor
Voluntariat Organizarea Cadre didactice Anual Numar activitdti
activitatilor
comunitare

> Tinta strategica nr. 5

Dezvoltarea managementului institutional si a culturii calitatii.

Obiectiv Activitati Responsabili Termen Indicatori
Implementarea Revizuirea Director, CEAC Anual Documente
managementului | documentelor actualizate
calitatii manageriale
Monitorizarea Analize Director Semestrial Rapoarte intocmite
indicatorilor periodice
Digitalizarea Utilizarea Echipa Permanent Procese
managementului | aplicatiilor manageriald digitalizate

informatice
Imbunitatirea Consultari cu Director Permanent Grad de satisfactie
comunicarii beneficiarii

VII. 3. Resurse necesare

Implementarea PDI se realizeaza prin utilizarea urmatoarelor resurse:

Resurse umane

elevi;
parinti;

cadre didactice;
personal didactic auxiliar;
personal administrativ;
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e parteneri institutionali.
Resurse materiale

baza materiala existenta;
laboratoare;
echipamente IT;
mobilier;

e materiale didactice.
Resurse financiare

finantarea de baza;
finantarea complementara;
bugetul local;

fonduri europene;

® sponsorizari si donatii.
Resurse informationale

platforme educationale;
baze de date;

legislatie;

ghiduri si metodologii.

VILI. 4. Graficul implementarii

Activitate 2026 2027

2028

2029

2030

Implementare PDI X X

Monitorizare X X

Evaluare intermediara X

Actualizare PDI

Evaluare finala

*Daca apar modificari legislative sau schimbari semnificative in contextul institutional.

VII. 5. Factori de risc

Implementarea PDI poate fi influentata de:
e modificdri legislative;

diminuarea resurselor financiare;

scaderea populatiei scolare;

lipsa personalului calificat;

schimbari demografice;

situatii de urgenta;

riscuri informatice si de securitate cibernetica.
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VII. 6. Masuri de gestionare a riscurilor

Pentru diminuarea riscurilor se vor aplica urmatoarele masuri:

actualizarea permanentd a documentelor institutionale;
monitorizarea indicatorilor de performanta;
dezvoltarea competentelor personalului;

diversificarea surselor de finantare;

dezvoltarea parteneriatelor;

implementarea masurilor de securitate a informatiilor;
elaborarea planurilor de continuitate a activitatii.

VII. 7. Rezultatele estimate

Prin implementarea prezentului plan strategic se urmaresc:

cresterea calitdtii educatiet;

imbunatatirea rezultatelor elevilor;

dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

modernizarea bazei materiale;

consolidarea managementului institutional;

extinderea parteneriatelor;

utilizarea eficienta a resurselor;

dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si calitate.
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Capitolul VIII

Monitorizarea, evaluarea si revizuirea Proiectului de dezvoltare
institutionala

VIII. 1. Scopul monitorizarii

Monitorizarea si evaluarea Proiectului de dezvoltare institutionala reprezintd un proces continuu
prin care se urmdreste gradul de realizare a obiectivelor si tintelor strategice, utilizarea eficientd a

resurselor si impactul masurilor implementate asupra calitatii educatiei.

Acest proces permite identificarea progresului realizat, a dificultitilor Intdmpinate si adoptarea

.....

VIII. 2. Obiectivele monitorizarii

Monitorizarea implementarii PDI urmareste:

e verificarea realizarii activitatilor planificate;

e cvaluarea gradului de atingere a obiectivelor strategice;
e analiza eficientei utilizarii resurselor;

e identificarea riscurilor si a masurilor corective;

e fundamentarea deciziilor manageriale;

e imbundtatirea continua a calitatii serviciilor educationale.

VIII. 3. Principiile monitorizarii si evaluarii

H

Procesul de monitorizare se bazeaza pe urmatoarele principii:

legalitate;

obiectivitate;
transparenta;
responsabilitate;
eficientd;

participare;

continuitate;

orientare catre rezultate;

imbunatatire continua.
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VIII. 4. Responsabilitati

Directorul

coordoneaza implementarea PDI;
urmareste realizarea obiectivelor strategice;
prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral;

propune masuri de Imbunatatire.

Consiliul de Administratie

e analizeaza stadiul implementarii;
e aprobd masurile de corectie;
e urmareste utilizarea eficienta a resurselor.

Consiliul Profesoral

e analizeaza rezultatele educationale;
e formuleaza propuneri pentru imbunatatirea activitatii;
e contribuie la implementarea obiectivelor.

CEAC (Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii)

monitorizeaza indicatorii de calitate;
intocmeste Raportul Anual de Evaluare Interna (RAEI);
formuleaza recomandari pentru imbundatatirea activitatii;

colaboreaza cu echipa manageriala in procesul de evaluare.

Responsabilii comisiilor

urmaresc implementarea activitdtilor din domeniul propriu;
intocmesc rapoarte periodice;
propun masuri de imbunatatire.

VIIL. S. Indicatorii de monitorizare
Implementarea PDI va fi evaluata prin urmatorii indicatori:

Indicatori educationali

promovabilitatea anuald;

rezultatele la evaluarile nationale;
progresul scolar;

participarea la concursuri si olimpiade;

participarea la activitati extracurriculare.

Indicatori privind resursa umana

e participarea la formare continua;
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e ¢radul de utilizare a tehnologiilor digitale;
e implicarea in proiecte educationale;
e gradul de satisfactie al personalului.

Indicatori manageriali

realizarea activitatilor planificate;
actualizarea documentelor manageriale;
implementarea recomandarilor CEAC;
respectarea termenelor stabilite.

Indicatori financiari

e gradul de utilizare a bugetului;
e valoarea investitiilor realizate;
e fonduri externe atrase;

e cficienta utilizarii resurselor.

Indicatori privind parteneriatele

numarul parteneriatelor active;
activitati desfasurate in colaborare cu comunitatea;
participarea parintilor la activitatile scolii.

VIII. 6. Instrumente de monitorizare

Monitorizarea se realizeaza prin:

planuri manageriale;
planuri operationale;
rapoarte de activitate;
rapoarte CEAC;

RAEI;

fise de monitorizare;
chestionare de satisfactie;
analize statistice;
procese-verbale;

rapoarte ale comisiilor.

VIII. 7. Calendarul monitorizarii



Activitate Frecventa

Monitorizarea activitatilor Lunar

Analiza indicatorilor Semestrial

Raport catre Consiliul Profesoral Semestrial

Raport cétre Consiliul de Administratie Semestrial

Raport CEAC Anual

RAEI Anual

Revizuirea PDI Anual sau ori de cate ori este necesar

VIII. 8. Evaluarea implementarii

Evaluarea implementarii PDI va urmari:

gradul de realizare a tintelor strategice;
eficienta activitatilor desfasurate;
impactul asupra calitatii educatiei;
satisfactia beneficiarilor;

eficienta utilizarii resurselor;

rezultatele obtinute comparativ cu indicatorii planificati.

Concluziile evaluarii vor fundamenta planificarea activitatilor pentru perioada urmatoare si, dupa

caz, revizuirea PDI.

VIIL. 9. Revizuirea Proiectului de dezvoltare institutionala

Prezentul PDI poate fi revizuit:

anual, in cadrul procesului de monitorizare;

in urma modificarilor legislative;

in cazul schimbarii contextului institutional;

in urma recomandarilor formulate de ARACIP sau de alte organisme competente;

atunci cand analiza indicatorilor evidentiazad necesitatea actualizarii unor obiective sau

masuri.

Propunerile de modificare sunt analizate de echipa manageriala, discutate In Consiliul Profesoral si

aprobate de Consiliul de Administratie.
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VIII. 10. Dispozitii finale

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 20262030 constituie documentul strategic

de referinta pentru intreaga activitate a Scolii Gimnaziale ,,Elekes Vencel” Suseni.

Toate documentele manageriale si operationale ale unitatii (Planul managerial, Planul operational,
Planul de dezvoltare profesionala, Planul CEAC etc.) vor fi elaborate in concordantd cu

obiectivele si directiile stabilite prin prezentul PDI.

Implementarea cu succes a acestui document presupune implicarea activa a conducerii scolii, a
personalului, a elevilor, a pdarintilor, a autoritdtilor publice locale si a tuturor partenerilor

educationali.
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Capitolul IX

Planul de monitorizare anuala

IX. 1. Scopul monitorizarii

Planul de monitorizare anuald reprezintd instrumentul managerial prin care se urmadreste
implementarea obiectivelor si tintelor strategice prevazute in Proiectul de dezvoltare institutionala.
Monitorizarea se realizeazd sistematic pe baza unor indicatori SMART (Specifici, Masurabili,
Accesibili, Relevanti si incadrati in Timp), pentru a permite evaluarea progresului si adoptarea

masurilor de Tmbunatatire.

Procesul de monitorizare urmareste:

implementarea activitatilor planificate;
utilizarea eficienta a resurselor;

realizarea indicatorilor de performantd;
identificarea riscurilor si a masurilor corective;
fundamentarea deciziilor manageriale;
imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

IX. 2. Principii

Monitorizarea implementarii PDI se bazeaza pe urmatoarele principii:
e [egalitate;

obiectivitate;

transparenta;

responsabilitate;

eficienta;

continuitate;

orientare catre rezultate;

imbunatatire continua,

colaborare intre toate structurile institutiei.

IX. 3. Responsabilitati

Monitorizarea implementarii PDI revine:

Directorului;

Consiliului de Administratie;
Consiliului Profesoral,

CEAC;

responsabililor comisiilor metodice;
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compartimentului financiar-contabil.

coordonatorilor proiectelor si programelor educationale;
responsabilului TIC;
administratorului de patrimoniu;

IX. 4. Matricea de monitorizare anuala (Indicatori SMART)

> Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Obiectiv Indicator Valoare Responsabil Termen Verificare
SMART tinta
Cresterea Promovabilitate | minimum | Director, cadre Tunie Cataloage,
promovabilitatii | anualad 98% didactice rapoarte
Imbunititirea | Media Crestere Director, [unie Analiza
rezultatelor la rezultatelor anuala profesori rezultatelor
Evaluarea
Nationala
Reducerea Numadr absente Reducere Diriginti Semestrial Cataloage
absentelor nemotivate cu electronice
minimum
5% anual
Dezvoltarea Participari la Crestere Profesori Permanent Diplome,
performantei concursuri anuala coordonatori rapoarte
> Tinta strategica nr. 2
Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului.
Obiectiv Indicator Valoare Responsabil Termen Verificare
SMART tinta
Participarea la [ Cadre minimum Director [unie Certificate
formare didactice 90% anual
participante
Dezvoltarea Activitati cu minimum Responsabil | Permanent | Asistente la ore
competentelor | instrumente 80% dintre TIC
digitale digitale profesori
Utilizarea Al in | Activitati Crestere Director Anual Portofolii
educatie didactice care anuala
utilizeaza
responsabil Al
Schimburi de Activitati minimum Comisii Permanent | Procese-verbale
bune practici metodice 4/an metodice
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> Tinta strategica nr. 3

Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale

Obiectiv Indicator Valoare Responsabil Termen Verificare
SMART tinta
Modernizarea Spatii conform Director Anual Receptie lucrari
salilor modernizate planului
anual
Dotarea digitald | Echipamente conform Director Permanent Inventar
noi bugetului
Intretinerea Lucrari 100% din Administrator | Permanent | Procese-verbale
bazei materiale | realizate lucrarile patrimoniu
planificate
Eficienta Reducerea minimum 5% Director Anual Facturi utilitati
energetica consumului
> Tinta strategica nr. 4
Consolidarea relatiei scoala — familie — comunitate
Obiectiv Indicator Valoare Responsabil Termen Verificare
SMART tinta
Implicarea Participarea la peste 80% Diriginti Permanent | Liste prezentd
parintilor activitati
Parteneriate Acorduri minimum 10 Director Anual Contracte
institutionale active
Activitati Activitati minimum Cadre Permanent Rapoarte
comunitare organizate 8/an didactice
Promovarea Articole minimum Comisia Permanent | Site, Facebook
imaginii publicate 20/an pentru
imagine

> Tinta strategica nr. 5

Dezvoltarea managementului institutional si a culturii calitatii.
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Obiectiv Indicator Valoare Responsabil Termen Verificare
SMART tinta
Actualizarea Documente 100% Director Septembrie Dosare
documentelor revizuite
Monitorizarea Analize 2/an CEAC Semestrial Rapoarte
indicatorilor efectuate
Digitalizarea Documente Crestere Director Permanent Platforme
managementului | gestionate anuala utilizate
electronic
Cresterea Nivel de peste 85% CEAC Anual Chestionare
satisfactiel satisfactie
beneficiarilor
IX. 5. Calendarul monitorizarii
Perioada Activitate
Septembrie Revizuirea planului managerial si a indicatorilor
Octombrie Prima monitorizare
Noiembrie Analiza intermediara
Decembrie Raport semestrial
Februarie Monitorizare activitati
Aprilie Analiza progresului
Iunie Evaluarea anuala
Tulie Raport anual privind implementarea PDI
August Revizuirea indicatorilor pentru anul urmator

IX. 6. Instrumente utilizate

Monitorizarea implementarii se realizeaza prin:

planul managerial;

RAEI;

planurile operationale;
fise de monitorizare;
rapoarte ale comisiilor;

procese-verbale;
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chestionare de satisfactie;
rapoarte statistice;

analiza indicatorilor educationali;
rapoarte financiare;

fise de observatie la clasa.

IX. 7. Masuri corective

In cazul in care indicatorii planificati nu sunt realizati, se pot adopta urmatoarele masuri:

revizuirea activitatilor planificate;

elaborarea unui plan de masuri remediale;
organizarea de programe suplimentare de formare;
redistribuirea responsabilitatilor;

identificarea unor surse suplimentare de finantare;
intensificarea colaborarii cu parintii si comunitatea;
monitorizare lunard pana la remedierea situatiei.

IX. 8. Raportarea rezultatelor
Rezultatele monitorizarii sunt prezentate:

e lunar — echipei manageriale;
e semestrial — Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie;
e anual — in Raportul privind starea Invatamantului si in RAEIL

Concluziile rezultate din monitorizare stau la baza actualizarii planurilor manageriale si
operationale, precum si a revizuirii PDI, daca este necesar.
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Capitolul X

Anexe

Anexele fac parte integranta din Proiectul de dezvoltare institutionald si contin documente suport,

modele de lucru, instrumente de monitorizare si evaluare, precum si documente de referintd

utilizate Tn implementarea, monitorizarea si revizuirea PDI.

Aceste documente au caracter operational si pot fi actualizate anual, fara modificarea structurii de
baza a Proiectului de Dezvoltare Institutionala.

ANEXA 1

Acte normative de referinta

Elaborarea si implementarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald are la baza

urmatoarele acte normative:

Constitutia Romaniet,

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
(ROFUIP), in vigoare;

Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calittii in invatadmantul
preuniversitar;

Metodologiile, ordinele si instructiunile Ministerului Educatiei aplicabile in perioada
2026-2030;

Strategiile si documentele programatice ale Ministerului Educatiei;

Documentele Uniunii Europene privind Spatiul European al Educatiei 2030;

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila;

Alte acte normative incidente activitatii unitatilor de invatamant.
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ANEXA 2

Organigrama unititii de invatamant

Organigrama Scolii Gimnaziale ,,Elekes Vencel” Suseni reflectd structura organizatorica a
institutiei si relatiile functionale dintre compartimente.

N

Nr. inreg. 1987/12.09.2025 " Director:
Aprobat in sedinta C.A. din 05.08.2025 ‘ MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII ‘ Elekes-Kall§ Tibor

| CJRAE.HARGHITA |« INSPECTORATUL SCOLAR JUDEATEAN HARGHITA }—»\ C.C.D. HARGHITA \

CEAC. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SC.GIMN. "ELEKES VENCEL” SUSENI }7 —b‘ PRIMARIA COMUNEI SUSENI ‘

COMISIA DE ETICA S| INTEGRITATE |

| PERSONAL DIDACTIC: Censiliul profesoral

. \ * COMISII PERMANENTE
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: sccretar, |\ DIRECTOR - Prof. Elekes-KolIg Tibor \\ S

contabil, administrator

~Gomisia pentru curriculum;
~comisia de evaluare si asigurare a calitafii
(CEAC);
+comisia de securitate i sanatate in munca si
| ¥ pentru situatii de urgents;

: : *comisia pentru controlul managerial intem;
»| DIRECTOR ADJUNCT - Prof. Simon Katalin ’—’ P :mm revenireas il
violentel, a faptelor de coruptie si discriminri in
mediul scolar si promavarea interculturalitétii;
*comisia pentru mentorat didactic si formare in

PERSONAL NEDIDACTIC: ingrijitori, muncitori r

¥

COORDONATOR PROIECTE $I cariera didactica.

PROGRAME EDUCATIVE

SCOLARE §1 EXTRASCOLARE COMISI TEMPORARE
hd l COMISI OCAZIONALE

COMITETUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR }4—5 | CONSILIUL ELEVILOR

ANEXA 3

Lista comisiilor permanente

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

e Comisia pentru Curriculum;

e (Comisia pentru Formare si Dezvoltare Profesionala;

e (Comisia pentru Managementul Riscurilor si Control Intern Managerial;

e Comisia pentru SSM si PSI;

e Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si a discriminarii;

e Comisia pentru mentorat didactic si dezvoltare in cariera didactica;

e Alte comisii constituite conform legislatiei in vigoare.
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ANEXA 4

Indicatorii institutionali de performanta
Evaluarea implementarii PDI se realizeaza anual prin monitorizarea urmatorilor indicatori:

Indicatori educationali

e promovabilitatea anuala;

e rezultatele la Evaluarea Nationala;
e progresul scolar;

e reducerea abandonului scolar;

e reducerea absenteismului;

e participarea elevilor la concursuri si olimpiade.

Indicatori manageriali

e realizarea activitatilor planificate;
e implementarea recomandarilor CEAC;
e actualizarea documentelor manageriale;

e nivelul de digitalizare al managementului.
Indicatori financiari

e gradul de executie bugetara;
e fonduri atrase prin proiecte;
e investitii realizate;

e eficienta utilizarii resurselor.

Indicatori privind resursa umana

e participarea personalului la formare continua;
e gradul de utilizare a tehnologiilor digitale;

e implicarea in proiecte educationale.



ANEXA §

Fisa anuala de monitorizare a implementarii PDI

Pentru fiecare obiectiv strategic se intocmeste anual o fisd de monitorizare.

Unitatea de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Elekes Vencel” Suseni

Perioada monitorizata: Anul scolar ........................

Tinta strategica nr. ..............

I. Activitati planificate

Nr. crt. | Activitatea planificata Termen Responsabil

1.

2.

II. Activitati realizate
Se descriu succint activitatile desfasurate pe parcursul perioadei monitorizate si modul in care

acestea au contribuit la realizarea obiectivului strategic.

III. Indicatori de performanta

Indicator Valoare planificata Valoare realizata Grad de realizare
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IV. Gradul de realizare a obiectivului
[J Realizat integral (90-100%)

[1 Realizat in mare masura (75-89%)

[] Realizat partial (50-74%)

L] Realizat in proportie redusa (sub 50%)
Procent estimat: %

V. Dovezi ale implementarii

Se vor anexa sau mentiona, dupa caz:

procese-verbale;
rapoarte de activitate;
fotografii;

liste de prezenta;
certificate;

documente justificative;
materiale elaborate;
statistici;

alte dovezi relevante.

VI. Dificultiti intimpinate

Se vor mentiona factorii care au influentat implementarea activitatilor.

VII. Masuri de imbunatatire

Pentru perioada urmatoare se propun urmatoarele masuri:

VIII. Concluzii

Se apreciaza nivelul de realizare a obiectivului strategic si impactul activitdtilor asupra dezvoltarii

institutiei.
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IX. Responsabilitati

Responsabil implementare:

X. Termen de finalizare

[ Septembrie
(] Decembrie
[ Februarie
[] Aprilie

L] Tunie

(] Permanent

XI. Observatiile Directorului

XIII. Semnaturi
Responsabil implementare

Nume si prenume:

Semnatura:

Data:

Director

Nume si prenume:

Semnatura:

Data:
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Presedinte CEAC

Nume si prenume:
Semnatura:
Data:

ANEXA 6

Calendarul anual al monitorizarii

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza conform urmatorului calendar orientativ:

e Septembrie — analiza documentelor manageriale;
e Octombrie — monitorizarea activitatilor didactice;
e Noiembrie — analiza indicatorilor intermediari;

e Decembrie — raport semestrial;

e Februarie — monitorizarea activitatilor educative;
e Aprilie — analiza progresului;

e Junie — evaluarea anuala;

e Julie — raport privind implementarea PDI;

e August — revizuirea documentelor manageriale.
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ANEXA 7

Parteneriate institutionale

Scoala dezvolta parteneriate cu:

e Ministerul Educatiei;

e Inspectoratul Scolar Judetean Harghita;
e Primaria Comunei Suseni;

e Consiliul Local Suseni;

e Consiliul Judetean Harghita;

e Politia Romana;

e Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta;
e Directia de Sdnatate Publica;

e institutii culturale;

e unitati de invatdmant partenere;

e organizatii neguvernamentale;

e agenti economici;

e alte institutii publice si private.

Lista parteneriatelor se actualizeaza anual.

ANEXA 8

Lista documentelor manageriale corelate cu PDI

Implementarea PDI se realizeaza in corelare cu urmatoarele documente:

e Planul managerial anual;

e Planul operational;

e Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF);
e Regulamentul Intern (RI);

e Oferta educationald;

e Planul de scolarizare;

e Strategia CEAC;

e RAEI;
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e Planurile comisiilor metodice;

e Planurile comisiilor permanente;

e Strategia de dezvoltare profesionala;

e Strategia privind reducerea abandonului scolar;

e Strategia de digitalizare;

e Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

ANEXA 9

Lista abrevierilor

Semnificatie Semnificatie
PDI Proiect de dezvoltare institutionala
CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii
RAEI Raport Anual de Evaluare Interna
ROFUIP Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar
ISJ Inspectoratul Scolar Judetean
ARACIP Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Preuniversitar
SIIR Sistemul Informatic Integrat al Invitimantului din Romania
PNRR Planul National de Redresare si Rezilienta
TIC Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor
SMART Specific, Masurabil, Accesibil, Relevant si incadrat in Timp
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ANEXA 10

Procedura de revizuire a PDI

Proiectul de dezvoltare institutionala este analizat anual de echipa manageriala i de CEAC.

Revizuirea documentului se realizeaza in urmatoarele situatii:

modificarea legislatiei specifice;

recomandari formulate in urma evaluarilor interne sau externe;
schimbari semnificative in structura si organizarea scolii;
modificarea obiectivelor strategice;

implementarea unor proiecte de amploare;

modificari privind resursele umane sau materiale.

Propunerile de modificare sunt discutate in Consiliul Profesoral si aprobate de Consiliul de Administratie.
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