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Activitatea Scolii Gimnaziale Suseni s-a desfasurat in baza prevederilor Planului
managerial, a Planurilor operationale din cele doua semestere si a Planului de dezvoltare
institutionala elaborate pentru atingerea urmatoarelor tinte strategice:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de

evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului

instructiv — educativ;
3. Asigurarea finalitatilor educationale;

4. Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice;

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica.

I. CURRICULUM
- cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;
- respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi,
- cunoasterea continuturilor planului de Invatdimant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru;
- selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;
- pregétirea elevilor in vederea sustinerii Evaludrii nationale si a olimpiadelor scolare;
- cresterea nivelului de performantd a pregatirii curriculare a elevilor.

II. RESURSE UMANE
- organizarea si monitorizarea procesului de formare continua;
- asigurarea cadrului legal de angajare a personalului;
- asigurarea scolarizdrii tuturor elevilor;
- pregatirea elevilor pentru examenul de Evaluare Nationala;
- asigurarea unui climat socio-afectiv optim;
- asigurarea protectiei sociale a elevilor;
- asigurarea starii de sdnatate a elevilor si cadrelor didactice.

III. RESURSE MATERIALE

- gestionare eficienta a resurselor material si financiare;

- dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare;

- igienizarea tuturor spatiilor scolare si efectuarea reparatiilor curente;

- asigurarea stocului sufficient de combustibil pentru Incalzirea tuturor spatiilor de invatamant;

- asigurarea consumabilelor necesare bunei functionari a compartimentelor administrative,

contabilitate, secretariat.

IV. DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE
- imbunatatirea comunicarii organizationale;
- promovarea imaginii scolii;



- colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate de programe si parteneriate cu unitatea
de Invatadmant;
- organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala.

Documentele de proiectare manageriald anuald si semestriale au fost realizate in cadrul
general stabilit prin strategia de dezvoltare a Tnvatdmantului preuniveresitar.
a) Documente de evidenta:
- Organigrama unitatii scolare;
- Regulamentul de ordine interioara;
- Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.;
- QGrafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe discipline/cadre
didactice;
- Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;
- Schema orara;
- Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic in vederea acordarii calificativelor
anuale — existenta figelor;
- Planul de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026;
- Planul de Indrumare si control;
- Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare;
- Rapoarte anuale ale comisiilor constituite la nivel de scoala.

- Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral;

- Convocatoare, tabele cu prezenta, referate diverse, cereri;
- Registre de procese verbale de la sedinte;

- Rapoarte de analiza semestriale si anuale.

- Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie;

- Convocatoare, tabele cu prezenta;

- Componenta Consiliului de Administratie;

- Registrul de procese verbale;

- Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie. Documente
ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarii calitatii:

- Componenta comisiet;

- Decizia de constituire;

- Raport annual de evaluare interna a calitatii, plan de imbunatatire.

b) Documente de proiectare:
- Proiectul de dezvoltare institutionald;
- Proiectul de buget de venituri si cheltuieli.

In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2024-
2025 au fost emise decizii interne pentru numirea:
1) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, sefilor de
catedre si responsabililor de discipline
2) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:

- Comisiile metodice

- Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii;

- Comisia pentru organizarea examenelor de corigenta, pentru incheierea situatiei scolare;

- Comisia pentru orar, serviciul pe scoald;

- Comisia pentru curriculum;



- Comisia dirigintilor;

- Comisia pentru burse si rechizite scolare;

- Comisia de perfectionare, cercetare si dezvoltare profesionald a profesorilor;
- Comisia de sanatate si securitate in munca,

- Comisia pentru proiecte, programe educative scolare si extrscolare.

Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele forme:
» pentru activitatea didactica:
- asistente la ore efectuate de director si director adjunct;
- evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea modului de respectare a
acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;
- analiza periodica a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea corectiilor necesare in
evitarea acestora;
- analiza periodica a rezultatelor elevilor obtinute la clas;
- analiza rezultatelor obtinute de elevi la concursuri scolare;
- analiza periodica a aplicarii consecvente a prevederilor reglementare privind disciplina elevilor.
» pentru activitatea de secretariat si financiara:
- controlul periodic al documentelor compratimentelor secretariat si financiar-contabil,
- verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil;
- verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;
- inventarierea anuala a activelor si pasivelor institutiei.

A fost promovat un climat de transparentad in care sd fie asiguratd implicarea cadrelor

didactice, reprezentantilor comunitatii locale, elevilor si parintilor in actul decizional.

Organizarea compartimentelor si comisiilor

Activitatea scolii s-a desfasurat pe baza principiului muncii si responsabilitatii colective,
in conditiile respectarii legislatiei scolare si a regulamentelor. De la inceputul anului scolar s-au
organizat comisiile, s-au distribuit responsabilitdtile, au fost numiti responsabilii de comisii, in
urma propunerilor facute in sedinta Consiliului Profesoral, iar in sedinta Consiliului de

Administratie dandu-se deciziile corespunzatoare.

Conducerea unitatii scolare este asigurata de:

1. Consiliul de Administratie
2. Consiliul Profesoral
3. Director
In scoala au existat comisii metodice, cu caracter permanent si comisii cu caracter

temporar, dupd cum urmeaza:

0 Comisia CEAC — responsabil prof. Biro Eva
Comisia metodici a educatoarelor — responsabil prof. Szabé Eva
Comisia metodicd a Invatatorilor — responsabil prof. Fadko Hajnal
Comisia dirigintilor — responsabil prof. Simon Katalin
La nivel de scoala mai existd urmétoarele comisii de lucru:
Comisia pentru curriculum — responsabil prof. Fak6 Hajnal
Comisia pentru perfectionarea si formarea personalului didactic — responsabil prof. Kedves
Botond
Comisia SSM — responsabil prof. Jére Hajnalka
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si a discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii — responsabil prof. Simon Katalin
o0 Comisia pentru controlul managerial intern — responsabil prof. Simon Katalin

oo oo o

o O



Documente existente la nivelul comisiilor metodice:

- programe curriculum si planuri cadru

- scheme orare

- situatia incadrdrii si a perfectiondrii personalului didactic

- planuri manageriale

- planificari calendaristice, anuale si semestriale, planuri de lectii;

- graficul si tematica sedintelor de comisie metodica, procese-verbale ale sedintelor

- programe de pregatire suplimentara a elevilor cu probleme la Tnvatatura si a celor
capabili de performanta

- programul activitatilor educative si extrascolare

- situatia participadrii elevilor la concursuri si rezultatele obtinute

- procese verbale privind instruirea elevilor referitor la ROI

- teste, rapoarte, analize, referate, diplome

Repartizarea responsabilitatilor:

Planurile comisiilor metodice au fost intocmite de responsabilii acestora, respectandu- se
Curriculumul National si ghidurile metodologice recente. Pentru toate categoriile de personal s-au
elaborat, aprobat si predat fisa postului, precizdndu-se responsabilitatile suplimentare.

Activitatea de contabilitate este asiguratd de serviciul contabilitate prin administratorul
financiar Deédk Erika, in conformitate cu atributiile ce ii revin in fisa postului, avizata si aprobata
de Consiliul de Administratie.

Activitatea de secretariat este asigurata de secretar Rokaly Annamaria. Aceasta se ocupa
de: eliberarea adeverintelor, a foilor matricole, a actelor de studii, de inregistrarea documnetelor,
de documentele de evidenta a elevilor si a personalului angajat, de verificarea condicii, de
siguranta cataloagelor, de arhivarea documentelor, de dosarele personale ale elevilor, cadrelor
didactice, redactarea documentelor solicitate de ISJ Harghita si ME, statele de functii etc.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI:
OFERTA CURRICULARA
- scoala dispune de intregul material curricular: planuri de invatdmant, programe scolarea,
auxiliare curriculare;
- curriculum la decizia scolii realizat potrivit optiunii majoritatii elevilor.

- personal didactic calificat in proportie de 98%
- numdr mare de cadre didactice titulare 72%
- gradul de perfectionare: gradul I - 22, gradul II - 6 , definitivat - 14, debutanti — 6
- pregdtirea profesionald a cadrelor didactice
- existenta interesului pentru formarea continua prin cadre didactice a cadrelor
- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
- existd o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice, precum si o bund coordonare a
acestora.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- bazd materiald cu mobilier scolar bine intretinut
- existenta a 2 laboratoare de informatica dotat cu 36 calculatoare cu acces la internet,
videoproiector cu ecran de proiectie
- existenta a 2 cabinete de PNRAS
- calculatoare, proiectoare montate si functionabile in toate sélile de clasa
RELATIILE CU COMUNITATEA



- existd o buna colaborare cu parintii indeosebi la clasele din ciclul prescolar si primar
- parteneriat intre parinti si scoald, cu accent pe consilierea elevilor cu probleme de
comportament, in vederea integrarii acestora in mediul scolar

- colaborare cu Primaria, Politia, Biserica

PUNCTE SLABE
OFERTA CURRICULARA
- nu satisface nevoile tuturor elevilor din scoala, datorita faptului ca se lucreaza cu intreaga clasa
RESURSE UMANE
- cadre didactice navetiste
-- existenta elevilor dezinteresati de scoald, datorita lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de
catre parinti, absentei parintilor plecati in strdindtate, divorturilor etc.
- lipsa unui informatician
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- fondurile materiale nu sunt suficiente pentru diferite achizitii sau lucrari necesare
- lipsa sali de sport multifunctionala cu teren oficial de handbal

OPORTUNITATI
OFERTA CURRICULARA
- exista posibilitatea informarii cadrelor didactice prin cursuri organizate de CCD

- curriculum-ul la decizia scolii permite valorificarea calitatilor individuale
- oferta scolii se vrea atragatoare pentru elevi ca acestia sa fie motivate in a invata si a frecventa
cursurile
- program PNRAS in desfasurare
RESURSE UMANE
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati, proiecte MEN
- cadre didactice tinere cu spirit de initiative
- intalnirile si activitdtile commune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impdrtasirea experientei, 0 comunicare mai bund
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- parteneriate cu comunitatea locala
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
Politie, Biserica)

At m-PNRR

- program PNRAS
- crearea de parteneriate cu scoli din judet si din tard
AMENINTARI
OFERTA CURRICULARA
- scaderea prestigiului profesiei didactice
- invatamant cu predare simultand
- educatia nu mai e privitd ca un mijloc de promovare sociala, ci ca o obligatie atat din partea
adultilor, cat si din partea copiilor
RESURSE UMANE
- scaderea numarului de copii datorita scaderii natalitdtii si al nivelului de trai al périntilor
- migrarea elevilor
- nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor parinti, destrdmarea unor familii sau
indiferenta parintilor, determina o slaba pregétire si supraveghere a elevilor



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- instabilitate legislative, economica, sociala
- degradarea spatiilor scolare
- uzura morald a echipamentelor IT

- migrarea parintilor elevilor in alte tari pentru a munci
- timpul liber limitat al parintilor conduce la slaba implicare in activitatile scolii

RETEAUA SCOLARA in anul scolar 2024-2025 a fost organizati astfel:
¢ prescolar: 8 grupe —
primar: 14 clase —
¢ gimnazial: 10 clase —

<

Resurse umane
Personalul scolii:

* de conducere: director, director adjunct
* didactic: 11 educatoare
14 invatatori
26 profesori
» didactic auxiliar: 1 secretar
1 administrator financiar
0,5 administrator patrimoniu
* nedidactic: 10

Planul managerial al COMISIEI DE PERFECTIONARE SI DEZVOLTARE
PROFESIONALA a cadrelor didactice pentru anul scolar 2024-2025 s-a axat pe orientarea
demersului didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

1. Cresterea calitdtii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice

2. Imbunititirea constanta a procesului instructive-educativ-evaluativ

3. Elaborarea de standard de predare si evaluare, in vederea atingerii elevilor spre performanta
4. Eficientizarea lucrului in echipd in procesul de predare-invatare

Tinandu-se cont de aceste prioritdti, dar si de faptul ca formarea si perfectionarea
reprezintd un proces continuu si cumulative de actualizare si de dezvoltare a competentelor,
cadrele didactice din scoala noastra au fost implicate intr-o varietate de astfel de activititi unele
in concordantd cu evolutiile din planul nevoilor de educatie st al curriculum-ului educational,
altele in functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la
schimbarile din structurile/procesele de educatie.

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat
astfel:

* prin studiu individual de specialitate/autoperfectionare

* prin activitdtile desfasurate n cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice

*  prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continud organizate/avizate

de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice (CCD, ISJ, MEN).

Toate cadrele didactice din unitatea noastrd au participat la consfatuirile organizate de ISJ
Harghita la inceputul anului scolar.

In cadrul comisiilor organizate la nivelul scolii pe parcursul primului semestru, s-au
desfalurat lectii demonstrative, sustinere de referate cu scopul de a Tmpartasi din cunostintele
acumulate si celorlati colegi.



Avand in vedere obligativitatea, conform legii, de a acumula un numar de credite (90)
propunem tuturor colegilor sa manifeste interes n legatura cu diversele cursuri existente in oferta
CCD Harghita sau in cadrul altor furnizori de formare.

Analiza SWOT a activitatii de formare si perfectionare:
PUNCTE TARI
- colectiv de catedra echilibrat ca nivel de experienta
- spijinul conducerii scolii in vederea participdrii la diveerse forme de perfectionare
PUNCTE SLABE
- tendinte de conservatorism si rezistentd la schimbare
- alegerea unor cursuri care nu concordd intotdeauna cu nevoia de dezvoltare profesionala
- costuri mari ale programelor de perfectionare
OPORTUNITATI
- existenta surselor de informare si formare externd pentru gradele didactice
- posibilitatea de perfectionate prin platforma e-learning
AMENINTARI
- incoerenta si lacune legislative
- lipsa motivarii financiare
- tendinta de centrare exclusiv pe acumularea de credite si minimalizarea nevoilor punctuale de
formare
- suprasolicitarea cadrelor didactice cu foarte multa documentatie

ELEVII

In cea mai mare parte relatia se bazeazi pe respect reciproc, conduiti civiliata,
colaborare, intelegere si afectivitate.

Elevii sunt incurajati In dorinta de autodepasire, punctualitate, decentd, politete, conduita morala.
Majoritatea cadrelor didacatice cultiva la elevi atmosfera de munca, respect reciproc.

Examenul de Evaluare Nationald din iunie 2025 a avut loc In conformitate cu Metodologia de
organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale, reglementat prin ordinele si procedurile emise de
MEC:

Examenul a avut loc in cele mai bune conditii, respectind procedurile, camerele de
supraveghere fiind montate si functionale, asistentii fiind instruiti in conformitate cu atributiile
din metodologie, subiectele s-au descdrcat si multiplicat in timp real, conform cu programul din
procedura, nesemnalandu-se nicio problema din punct de vedere organizatoric sau al desfasurarii
examenului.

Nu s-a constatat nicio tentativa de fraudare a examenului.

Pregatirea pentru acest examen s-a fiacut pe tot parcursul anului scolar, atat prin pregatire
suplimentara, cat si prin activitatea diferentiata cu elevii la clasa, la disciplinele limba si literatura romana,
limba si literatura maghiard si matematica. Li s-au adus la cunostintd beneficiarilor, elevi si parinti, toate
modificarile aparute cu privire la acest examen: programe scolare, programul pregatirii,
contestatii.

S-au organizat sedinte cu parintii si elevii online pentru prelucrarea metodologiilor
privind pregatirea Evaluarii Nationale si a examenului propriu-zis, precum si asupra graficului si
modului de completare a fiselor de optiuni.

ACTIVITATE EDUCATIVA SCOLARA SI EXTRASCOLARA
Activitatea educativa scolard si extrascolard are mereu in atentie nevoia de adaptare la
cerintele individuale, diverse ale tuturor copiilor, la interesele de cunoastere si la potentialul lor.



Contextele create de diversele modalitati de concretizare a acestui tip de educatie (proiecte,
manifestdri punctuale, aplicatii tematice etc.) ofera posibilitatea abordarilor interdisciplinare si
transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitdtilor de viatd intr-o maniera integratd de
dezvoltare a personalitatii. Activitatea extrascolard genereaza relatii de prietenie si ajutor
reciproc, educd simtul responsabilitatii si statornicesc o atitudine justa fata de colectiv si fatd de
scopurile urmarite.

La nivelul scolii s-au realizat Intilniri anuale cu comitetele de parinti in care s-au discutat

atat aspecte generate de scoald, cat si probleme pe care le intampina parintii.

DIRECTOR,
prof. Elekes-Ko116 Tibor
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