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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2015-2019 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institufia de invatamént si
asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatji.

Planul de dezvoltare institufionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare $i a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referinta) si a "oportunitailor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivda constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economica si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificdnd datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local, Primaria
si Inspectoratul Scolar al judetului.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de
comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentjii economici - parteneri traditionali ai
institutiei.

Programele Ministerului Educatiei,Cercetarii, Tineretului si Sportului si ale Guvernului Roméniei
privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionala.

intr-o lume a noului si a schimbérilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in viata
privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald “Elekes Vencel” Suseni ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare

institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legea Educatiei Nationale 1/2011;
o Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea i

completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;
e  Planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 al Inspectoratului Scolar Judetean Harghita;
e Ordinele, notele, notificarile si precizérile Ministerului Educatjei Nationale;
e  Programul de Guvernare pe perioada 2014 — 2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;
e  Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e  Ordin nr. 6152/7.11.2012 privind modificarea Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor

de invatdmaént preuniversitar aprobat prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4925/2005

Raportul .S.J. Harghita, privind starea invatdméantului in judetul Mures in anul scolar 2013/2014;

ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare $i functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar,
e ORDIN nr. 3.593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea

curriculumului scolar - planuri-cadru de invatdmant si programe gcolare .
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CAPITOLUL |
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea comunei Suseni

Comuna Suseni este situata la intersectia paralelei 46°40'05" latitudine nordicd cu meridianul
25033'10" longitudine estica la nord de Ecuator si la Est de primul meridian, in al treilea fus orar.

Comuna Suseni, avand 5064 de locuitori este situata in apropierea municipiului Gheorgheni, la o
distanta de 10 km, fiind invecinata la Nord cu comuna Ciumani, la Vest cu comuna Zetea, la Est cu municipiul
Gheorgheni, iar la Sud cu comuna Voslobeni. Din punct de vedere al incadrarii in teritoriu, comuna Suseni
face parte din sistemul periurban al municipiului Gheorgheni, fiind consideratda comuna limitrofa. Comuna
Suseni are in componenta sa cinci sate, respectiv: satul Suseni, satul Chileni, satul Valea-Strdmba, satul
Liban si satul Senetea.

Principala ocupatie a locuitorilor comunei este prelucrarea lemnului, in prezent satenii, mai ales cei de
varsta a doua si a treia, sunt legati de lucrarea terenurilor agricole si cresterea animalelor.

Are o suprafata totala de 22092 ha pe care se afla amplasate 2225 locuinte, din care 6 in proprietate publica si
2217 locuinte din fonduri private.
Raportandu-ne la asezarile importante din jur, comuna Suseni se afla la 10 km de orasul Gheorgheni,
52 km de resedinta de judet Miercurea-Ciuc, si 333 de km de Bucuresti.
Sistemul educational din comuna Suseni:
Reteaua scolara a comunei Suseni in anul scolar 2014-2015 reflectd structura geografica, sociala
si economica a comunei, aceasta fiind urmatoarea, pe tipuri de unitat:
- 4 gradinite ;
-4 scoli cu clasele 0-1V;
- 2 scoli cu clasele V- - VIII;

Populatie:

Populatia comunei in anul 2011 conform datelor furnizate de Directia Judeteana de Statistica Harghita
ca urmare a recensamantului populatiei si al locuintelor se prezinta astfel: Total = 5.064 din care:

a) dupa sex:
2539 masculin si 2525 feminin

b) dupa confesiune:
4861 romano-catolica, 65 ortodoxa, 80 reformatd, 30 adventista de ziua saptea, 17 alta religie si 10 fara religie

c) dupa etnie:
60 roméni, 4838 maghiari si 122 rromi.

d) dupa limba:
69 romana, 4869 maghiara si 126 romani



1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici,

economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatda sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si

legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, natjional si international, de progresul social intern si
de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra

un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea
urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale ,Elekes Vencel" Suseni.

Factori politici

v

AN

v

v

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentjalul unitatilor de invaiamént
Strategia de dezvoltare a judefului

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitile de material
didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene si
internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului - Programe de finantare a invatdmantului preuniversitar;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental
,Lapte - Corn", Programul ,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta;
existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agent;
economici (donatii, sponsorizari);

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;
orientarea actuala impune translarea interesului unitafilor scolare spre o cultura a proiectelor;



v migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;

v O problema a tarii, judetului si implicit a comunei este scaderea indicelui demografic;

v Imbétranirea populatiei si scaderea natalittii.

Factori sociali

v' fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant;

v’ cresterea numarului famililor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitati;

v’ oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

v’ asteptarile comunitatii de la scoala;

v" rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala;

v’ cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici

v’ Spatiile destinate copiilor sunt adecvate intereselor si particularitatilor de varsta ;
v Mobilierul este intr-o stare buna;

v" Grupurile sanitare au fost reparate si unele chiar modemizate;

v" Central termice proprii.

Factori ecologici

v' integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de catre unitatile scolare;

v" educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;

v’ prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

v/ economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directjilor de actjune strategica
la Scoala Gimnaziala ,Elekes Vencel" pentru perioada 2015-2019.



1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1. PREZENTARE GENERALA

Activitatea scolii se refera la arta de a instrui si a educa generatia mileniului lll, de a-i pregati pe acestia
sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenta, catalizandu-si actiunile pe directia
redimensionarii continue a calitaii, sporirii $i mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie
scolara.

PREZENT $I VIITOR

Am realizat planul de dezvoltare institutionald, care cuprinde directiile de actiune strategica a Scolii
Gimnaziale ,Elekes Vencel" pentru perioada 2015-2019.

Cine suntem?

Suntem o unitate de invatamant infiinfata sub denumirea de Scoala nr. 1 Suseni, cu rezultate
bune, dorita de populatie; suntem un colectiv, a carui calitate principala este dorinta de realizare foarte
buna prin munca daruita idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se
pregatesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, $coala Gimnaziala
“Elekes Vencel” Suseni.

in anul 1990 unitatea scolara primeste numele Elekes Vencel.

Ce vom fi?

O scoala europeana cu 0 baza materiala moderna, inscrisa pe traiectoria ascendenta spre
perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente, ceea ce vor avea la
indeména 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a
durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile care stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regasette la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii, libertatii si
respectului fatd de categoriile defavorizate si minoritatilor entice, acordandu-se atentie prioritara
intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

- Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3 ani,
determinata de adevarul fundamental, conform caruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie
varstele mici.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la
nivelul unitatilor de invatamant.

Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala "Elekes Vencel” Suseni, are ca finalitati
educationale in formarea personalitatii umane:
v’ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;



v" valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau
pentru invatamantul liceal
v’ dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional,

prieteni etc.

v’ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul mplinirii personale si a promovarii unei vieti de

calitate;

v formarea autonomiei morale.

1.2.2.

CULTURA ORGANIZATIONALA

v’ Este caracterizata print-un ethos professional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca
in echipa respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de

exprimare;

v A fost elaborat regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind atat activitatea cadrelor
didactice céat si pe cea a elevilor;

ANANIN

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;
Relatjile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;
Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru; este receptiv,

cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

1.2.3.

STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Dinamica populatiei scolare

2012-2013 2013-2014 2014-2015 Dinamica
=145G/248P/ | =137 G/248P/ | =129G/246P/
191G 167 G 163 G
Planul de scolarizare
Nivel de invatamant Realizat Realizat Realizat Realizat Dinamica
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Nr. Nr. Nr. Nr. Elevi | Nr. Nr. Nr. Nr.
Clase | Elevi | Clase Clase | Elevi | Clase | Elevi
Gréadinita 9 191 7 145 7 137 7 129
invatamant primar 13 193 16 182 17 248 16 246
0-Iv
invatdmant gimnazial | 11 184 11 191 10 167 10 163
V-Vl

In anul scolar 2014-2015 unitatea scolara are 33 de clase - 557 elevi.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Harghita, in baza Proiectului si a
Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de Administratie si Consiliul
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Profesoral al unitaji scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de locuri) - se realizeaza in functie
de recensamantul care se realizeaza la nivelul Scolii.

Prin politica educationala pe care o promoveaza $coala Gimnaziala ,Elekes Vencel” Suseni favorizeaza
accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau
religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a
Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Din totalul de 557 de elevi inscrisi, 41 sunt elevi de etnie rroma, ce reprezintd 7,36 %. Acestia au acces la
baza materiala si utilitatile scolii ca si colegii lor.

In perioada analizatd admiterea absolventilor in nivelul de fnvatdmant superior s-a realizat in proportie de
aproape 100%.

Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optima de colaborare profesor-elev, in climatul scolar si
orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor privind acomodarea la nevoile de calificare resimtjte in
economie, administratie, viata sociala si culturala.

Rezultatele obtinute in domeniile de baza promovate in scoala noastra, matematica, limbi moderne, educatie
pentru sanatate, genereaza o garantie pentru adaptarea rapida la ritmul reformei, pentru recunoasterea valorii
absolventjlor nogtri.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea conditiilor de mediu,
motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura organizationala a unitati
scolare se intemeiaza pe munca, justitie sociald, respect fata de drepturile si libertdtile fundamentale ale
omului si fata de valorile democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al Scolii Gimnaziale ,Elekes Vencel" Suseni, consta in desavarsirea la tineri a unei
personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei
culturi generale orientate spre domeniile: matematica si stinte ale naturii, limbi moderne de circulatie
internationala.

Aprofundarea cunostintelor in concordantad cu programele examenelor de evaluare nationald si
admitere in invatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de invatamant,
inseria activa a fortei de munca intr-un mediu social a carui caracteristicd este accelerarea ritmului
schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitatii scolare. Colectivul didactic este
format din 44 cadre didactice din care 9 educatoare, 16 profesori invatdmant primar, 19 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditile de studii si vechime
prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Numarul de elevi
raportat la numarul de norme didactice: 557 elevi/44 posturi

Personal didactic - ANUL $SCOLAR 2014 - 2015

+ Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 89% din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu i lung.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu existad stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, exista o permanenta comunicare $i respect reciproc.

+ Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand dorinta de
formare continud si perfectionare, si sunt deschise spre noutdtile reformei din domeniul
invatamantului.
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+ Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui spre formare
de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe

colaborare, deschidere, comunicare.

+» Numar de cadre didactice: 44

+¢» Numar de cadre didactice calificate: 44

Numar de cadre didactice in curs de calificare: 6
Numar de cadre didactice cu gradul didactic |: 25
Numar de cadre didactice cu gradul didactic 11:4
Numar de cadre didactice cu definitivat: 12
Numar de cadre didactice debutante: 3

7 7 X/ 7 X/
R XA X IR X X IR X 4

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic

*
L X4

Secretariat: 1 norma

Bibliotecar: 0,5 norma

Contabil: 1 norma

Administrator patrimoniu: 1 norma
Ingrijitoare: 9 norme

Muncitori si fochist: 5 norme
Sofer autobuz scolar: 1 norma

X/
o

X/
o

X/
°

X/
°

X/
°

X/
°

1.2.5 RESURSE MATERIALE

+ sali de clasa cu mobilier nou sau reconditionat
* 1 laborator de fizica - chimie
* 1 laborator de biologie
+ 2 laboratoare de informatica
* mai multe cabinete: cabinet de matematica, limba romana, geografie, limba maghiara
* biblioteca
+ sala festiva in cladirea veche neamenajata
+ cabinet de consiliere scolara si logopedie
* centrala termica proprie
* baza sportiva moderna compusa din:
- 2 sali de gimnastica
- 2 terenuri de sport

ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul:

* retea de 60 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinete
* videoproiectoare

+ tabla interactiva

+ camere foto digitale
* imprimante

* copiatoare

* scannere

* flipchart-uri

Audio - video:

* 5 televizoare
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- DVD player

« statie de amplificare
Comunicatii:

+ 2 linii telefonice

« faxuri

* conexiune la internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE

Biblioteca scolara

++ Fond carte 13310 volume
¢+ Colectia de periodice

s+ Tribuna invatdmantului
¢ Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:
+¢ Bugetul local - Consiliul Comunei Suseni
% Bugetul de stat
» Venituri proprii
% Mici sponsorizari- donaji

%

>

*,

(AR

ANALIZA SWOT Anul scolar 2014-2015

Puncte tari

Puncte slabe

* Incadrarea cu personal didactic calificat in proportie de
100 %

* Scoala dispune de intreg material curricular necesar
(planuri cadru, ordini de ministru, programe scolare,
ghiduri metodologice, auxiliare didactice);

* completarea CEAC cu reprezentantul parintilor si al
Consiliului Local

* exista 0 baza didactica ce permite orientarea ofertei
curriculare spre informatica, limbi staine, matematica;

* nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline in
oferta curricularg;

* disciplinele de invatamant din TC sunt foarte bine
incadrate cu invatatori / profesori si beneficiaza de
mijloace de invatamant necesare;

* rezultate bune la concursurile scolare (olimpiade si alte
concursuri)

* Buna dotare a scolii (sali de clasa amenajate, cabinet
logopedie, sala de sport, laborator informatica, conexiune

numar mare de ore/saptamana;

numar mic de discipline optionale

interesul scazut al elevilor de clasa a Vlll-a
pentru disciplinele la care nu sustin evaluare
nationala;

diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate sau deloc;

exista fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatji si care are
efecte si asupra calitatii educatjei;

un numar mic de cadre didactice care
manifesta lipsa de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati extrascolare sau
activitati metodice;

numar mic de premii la olimpiade, concursuri
scolare faza judeteana, nationala.

o parte din mobilierul scolii este vechi,
necorespunzator;

lipsa salii festive;
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la Internet, centrala termica, toalete in incinta scolii)

* reorganizarea Consiliului de Administratie pe baza Legii
1/2011

* numar mare de cadre didactice cu gradul I, I;

* bugetul scolii acopera necesarul mediu de functionare;
(plati burse, materiale, reparatji)

* 0 colaborare foarte buna cu parintji;

* colaborarea permanenta cu Primaria, Consiliul local, Casa de
cultura, Biblioteca

* Participarea scolii la programe organizate de Primaria,
Consiliului Local, Casa de culturd, Bibliotecd, Politie, Biserica,
alte organizatji;

* Interes pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale

dificultati in atragerea sponsorilor

Oportunitati

Amenintari / Factori de risc

- Posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

- Programe de pregatire speciala pentru olimpiade si
concursuri;

- Pregatirea suplimentara pentru evaluarile nationale

- Posibilitatea de a participa la activitaile de perfectionare,
formare la nivel judetean, national;

- Posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin premii, distinctii, salarii gi
gradatii de merit;

- Valorificarea experientei cadrelor didactice care au urmat
cursuri de formare;

- imbuné&tatirea comunicrii in cadrul scolii (la nivel de
catedra, intre catedre)

- Realizarea de parteneriate cu scoli din tara in programe
educative

- Programe pentru modernizari, dotari - prin proiecte

- Acordare de burse pentru elevii cu probleme financiare, dar si
pentru cei cu rezultate deosebite;

- Reamenajarea bibliotecii;

- O buna colaborare cu media locald pentru mentinerea imaginii
scolii la cote ridicate

- Dotarea cu materiale a unor laboratoare

Instabilitatea legislativa si a incarcaturii
programelor scolare;

insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invatamant pe masura
necesarului la standardele vizate de scoala;
insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii $i nealocarea lor
la timpul potrivit;

insuficienta resurselor proprii pentru a acoperi
actiuni de avergura (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;

lipsa unei planificari de alocare a resurselor
financiare pe an ingreuneaza elaborarea unei
Strategii;

Individualism

Salarizarea inadecvata;

Fonduri mici pentru dezvoltare;
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CAPITOLULII

2.1. MISIUNEA SCOLlIl

“Calitate, performanta, implicare, deschidere spre viitor! “

Misiunea scolii este :

Concentrarea eforturilor cadrelor didactice si coordonarea orchestrata a tuturor factorilor educativi
pentru determinarea tinerilor la o participare constienta, activa, la propriul proces de formare.

- educarea armonica a elevilor pentru crearea unor personalitati autonome si creative;

- pregatirea necesara pentru continuarea studiilor la nivelele superioare;

- preluarea si pastrarea traditjilor locale de cétre elevi;

- crearea unori deprinderi, competente, cunostinte utile la copii, care asigura descurcarea in viitor,
care indeamna sa continue viata pe pamantul natal, astfel participénd la crearea unui viitor decent
a comunei si a dezvoltarii regiunii;

- asigurarea conditilor educative si de existentd, in care elevul s& se poata dezvolta in conditji

normale, decente atét pe plan psihic, cat si pe plan fizic

2.2. VIZIUNEA ScCoLll

Scoala, este principalul centru de modelare a personalitétii umane, de inzestrare a tinerilor cu
abilitati, competente, deprinderi comportamentale necesare pentru implinirea si dezvoltarea lor
personald, dezvoltarea spiritului antreprenorial, participarea cetateneasca, activa in societate,

incluziune sociala, angajare pe piata muncii .

Pentru perioada urmatoare urmarim crearea unui climat de munca pozitiv, creativ si bazat pe
parteneriat cu cadrele didactice, cu reprezentantii comunitatii, in vederea atingerii idealurilor
educationale conferite de principiile i valorile universale ale echitatji, calitatii, relevantei, eficientei,

descentralizarii si responsabilitatii publice.
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2.3. VALORI $1 PRINCIPIIl CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un stil
de viata eficient.

“Lucrul bine facut” sa ne inbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipa de
timp, energie, material, bani, s.a.m.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in fapta.
Colegialitate si generozitate: sa cream impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca, de
intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin moral;

sa nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru.
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Capitolul lll

3.1. TINTE STRATEGICE PE TERMEN LUNG

Dezvoltarea si modernizarea institutionala a Scolii Gimnaziale "Elekes Vencel" Suseni in perioada
2015-2019 are urmatoarele {inte strategice:

TINTA 1: DEZVOLTAREA CURRICULARA

- Schimbarea valorilor de baza ale culturii organizationale
- Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii scolare si al clasei de elevi
- Introducerea inovatiilor didactice

TINTA 2: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

- Asigurarea in fiecare an scolar, pentru fiecare cadru didactic din scoala a cel putin 20 ore de
pregatire prin cursuri de perfectionare, in functie de nevoile identificate

- Asigurarea accesului la calculator si internet pentru fiecare elev din scoala pentru 2 ora in
fiecare saptamana

- Reducerea ratei abandonului scolar

TINTA 3: DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

- Ambientarea spatiilor de invataméant pentru a- face functional, modern si atragator

- Amenajarea spatiilor destinate recreerii elevilor in concordanta cu nevoile de relaxare ale
elevilor

- Atragerea resurselor extrabugetare

TINTA 4: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

- Dezvoltarea parteneriatelor locale

- Derularea de programe educationale specifice

- Perpetuarea traditiilor si obiceiurilor locale

- Promovarea in comunitate a unei imagini pozitive a scolii

TINTA 5: PROMOVAREA DIMENSIUNII EUROPENE

- Promovarea dimensiunii europene si ameliorarea calitatii educatiei prin incurajarea
cooperarii intre dimensiunile educationale din tarile Uniunii Europene
- Intelegerea existentei si valorizarea multiculturala, oferindu-le elevilor sanse de afirmare la
nivel european
- Parteneriate intre scoli privind stabilirea de relatii intre grupuri de persoane, facilitand
raportarea la standardele europene
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3.2. TINTE STRATEGICE PE TERMEN SCURT S| MEDIU

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii

Delegarea de sarcini si stabilirea limitei de competenta prin reconsiderarea fiselor postului pentru:
- Directorul adjunct
- Coordoneaza activitatea comisiilor metodice
- Coordoneaza si monitorizeaza activitatea Consiliului Elevilor (CE) si Consiliului
Reprezentativ al Parintilor (CRP)
- Coordoneaza proiectele educative scolare si extrascolare
- Responsabilul de arie curricularéd
- Trebuie sa prezinte principala sursa de formare profesionala
- Sa monitorizeze progresul scolar
- Sa faca recomandari metodice membrilor
- Sa stabileasca pachete de teste pentru nivele de clasa
- Sa medieze conflictele din interiorul catedrei
- Este primul care avizeaza programele de CDS, iar apoi le inainteaza Consiliului pentru
Curriculum
- Semneaza planificarile calendaristice ale colegilor din catedra
- Responsabilul de proiecte
- Se informeaza, isi constituie echipa si pregateste documentatia in vederea depunerii
candidaturilor pentru accesarea proiectelor internationale

2. Reconsiderarea managementului la nivelul clasei

- Reconsiderarea rolului pe care il joaca Consiliul Clasei

- Colaborarea cu comitetul de parinti al clasei

- Monitorizarea activitatii elevilor

- Promovarea in randul elevilor a preocuparilor pentru activitatea de performanta

3. Formarea cadrelor didactice pentru activitatea in echipa

- Implicarea cadrelor in actul decizional
- Implicarea cadrelor didactice in activitatea de elaborare si executie a proiectelor curriculare
- Implicarea in programe de formare continua specifice fiecarui ciclu de invatamant

4. Asigurarea pentru fiecare profesor a conditiilor de afirmare profesionala

- Crearea pentru fiecare cadru didactic a conditiilor de informare profesionala prin acces nelimitat la
internet

- Sprijinirea initiativelor educationale ale cadrelor didactice

- Incurajarea participarii la sesiuni de comunicari, simpozioane etc.

5. Promovarea si accesarea de programe cu finantare UE

- Identificarea nevoilor scolii
- Stabilirea responsabilului de programe
- Accesarea de programe

6. imbunatatirea continu a rezultatelor elevilor
- Marirea efortului de pregatire al elevilor pentru EN
- Constientizarea si responsabilizarea elevilor pentru pregatirea profesionala
- O mai buna orientare a elevilor de clasa a Vlll-a in alegerea liceului
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7. imbunitatirea bazei materiale

- Modernizarea $Scolii Vechi din centru

- Terminarea modernizarii la sala de sport, si obtinerea avizului sanitar
- Punerea in valoare a bazei materiale existente

- Implicarea CL si al Primariei pentru atragerea de fonduri

- Achizitionarea de ecrane de proiectie, videoproiectoare si laptopuri

- Modernizari ale salilor de clasa

- Infiintarea unui cabinet de limbi moderne dotat cu tehnica audio

8. Orientarea educationala spre valorile democratice europene

- Antrenarea elevilor in activitati care vizeaza cunoasterea valorilor europene
- Accesarea proiectelor de democratie si educatie ecologica
- Implicarea scolii in proiecte europene

9. Stimularea participarii elevilor la activitatea de performanta

- Implicarea elevilor in concursuri si olimpiade scolare
- Implicarea elevilor in concursuri si proiecte europene
- Mediatizarea rezultatelor la nivelul comunitatii locale

3.3. OBIECTIVE - ACTIVITATI - REZULTATE

OBIECTIVE GENERALE

a) Dezvoltarea bazei materiale, a resurselor financiare
- Modernizarea si igienizarea grupurilor sanitare, salilor de grupa si de clasa, a holurilor si
cabinetelor
- Achizitionarea unor aparate audio-video-xerox, videoproiectoare precum si intretinerea celor
existente
- Montarea camerelor de supraveghere pe holurile scolii

b) Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei
- Realizarea pachetelor optionale
- Adaptarea curriculumului la specificul psihopedagogic al copiilor

c) Dezvoltarea resurselor umane
- Formarea cadrelor didactice pentru activitatea in echipa
- Formarea continua a cadrelor didactice
- Implicarea cadrelor didactice in proiecte europene POS-DRU prin cursuri de formare

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
- Incheierea unor acorduri de parteneriat cu diferite institutii locale, judetene, nationale si
europene
- Reinviorarea si transmiterea traditiilor si obiceiurilor locale
- Crearea unui climat de siguranta fizica in scoala
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e) Promovarea dimensiunii europene
- Promovarea dimensiunii europene si ameliorarea calitatii educatiei
- Incurajarea cooperdrii cu alte institutii similare din UE
- Parteneriate intre scoli
- Promovarea relatiilor internationale si a programelor de cooperare europeana
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3. 4. PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII

fiecare elev din scoala pentru 2
ora in fiecare saptdmana

Nr. Tinta Activitatea Resurse Termen Etape Responsabil Evaluare
crt.
1. DEZVOLTAREA | - Schimbarea valorilor de baza Proprii Permanent Constituirea Comisiile din Activitatea
.| ale culturii organizationale comisiilor, echipe unitate comisiilor
CURRICULARA de lucru metodice
- Reconsiderarea CA, dirigintj,
managementului la nivelul Proprii Permanent consiliul clasei
unitatii scolare si al clasei de
elevi
Respectarea Directorul i Graficul
- Introducerea inovatiilor Proprii Permanent | oraficului comisiei | cadrele didactice | asistentelor la
didactice metodice lectii
2, DEZVOLTAREA | - Asigurarea in fiecare an CCD Permanent Afisarea ofertelor Responsabil Adeverinte,
RESURSELOR | scolar, pentru fiecare cadru CCD perfectionare diplome, fisa de
UMANE didactic din scoala a cel putin 20 inscrierea la evaluare, raport
ore de pregatire prin cursuri de grade responsabil
perfectionare, in functie de perfectionare
nevoile identificate
Montarea refelei
- Asigurarea accesului la Proprii In fiecare an wireless in toata Director Orar cabinet
calculator si internet pentru scolar scoala informatica
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- Reducerea ratei Permanent Permanent Comunicari cu Dirigintj, Procent
abandonului scolar parintji, adrese responsabil
politie frecventa

DEZVOLTAREA | - Ambientarea spatiilor de Proprii Permanent Efectuarea Administrator Aspect final
BAZEI invatdmént pentru a-l face lucrarilor
MATERIALE functional, modern si atragator

- Amenajarea spatiilor destinate | Consiliul local Permanent Achizitionarea Director Poze

recreerii elevilor in concordanta materialelor

cu nevoile de relaxare ale necesare

elevilor

- Atragerea resurselor Agenti economici Director

extrabugetare
DEZVOLTAREA | - Dezvoltarea parteneriatelor Consiliul local Permanent |dentificarea Consilierul Numar
RELATIILOR locale partenerilor educativ, parteneriate
COMUNITARE diriginti

- Derularea de programe Proprii Numar

educationale specific proiecte

- Perpetuarea traditiilor si Parinti Permanent Profesori Numar

obiceiurilor locale istorie activitati

- Promovarea in comunitate a Proprii Promovare site si Chestionare

unei imagini pozitive a scolii facebook satisfactie
PROMOVAREA | - Promovarea dimensiunii Fonduri 2015-2017 Mobilitatj, Responsabil Feed-back
DIMENSIUNII europene si ameliorarea calitatii | externe activitafi parinti si elevi
EUROPENE educatiei prin incurajarea

cooperarii intre dimensiunile
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educationale din tarile Uniunii
Europene

- Intelegerea existentei si
valorizarea multiculturala,
oferindu-le elevilor sanse de
afirmare la nivel European

- Parteneriate intre scoli privind
stabilirea de relatii intre grupuri
de persoane, facilitand
raportarea la standardele
europene

Fonduri
externe

Proprii

2015-2017

Permanent

Mobilitati cu elevii
scolii la scolile
partenere

|dentificare,
comunicare,
evaluare proiecte
comune

Echipa de
proiect

Consilier
educative

Feed-back
parinti si elevi

Numar
proiecte
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